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PREAMBULE 
 

Le développement d’un pays, on ne le dira jamais assez, repose 
essentiellement sur la dynamique du secteur privé. Cependant, pour 
assurer sa croissance et se positionner sur le marché mondial, tout 
secteur privé a besoin de ressources aussi bien humaines, matérielles que 
financières. Les pays africains et subsahariens, en particulier, ont 
développé depuis leur indépendance des politiques de croissance basées 
essentiellement sur la formation, l’exploitation des ressources naturelles 
et agricoles et l’investissement public. Aujourd’hui, bien qu’ayant permis 
la formation de nombreux intellectuels et la réalisation d’importants 
investissements socio-économiques, ces politiques ont atteint leurs 
limites. Le contexte nouveau de la mondialisation et ses implications 
liées à l’ouverture des marchés, à la compétitivité du secteur privé et à la 
concurrence internationale recommande que nos pays repensent leurs 
politiques de croissance. 

 
Depuis quelques années, l’Afrique de l’Ouest a pris conscience de 

l’ampleur des défis et a entrepris de nombreuses politiques d’intégration 
sous-régionale. De la monnaie unique (franc CFA) à l’harmonisation du 
droit des affaires (OHADA) et des systèmes comptables (SYSCOHADA), 
en passant par la création d’un marché sous-régional commun, les Etats 
ouest africains, réunis au sein de l’UEMOA (Union Economique et 
Monétaire Ouest Africaine), se dotent progressivement d’instruments 
susceptibles d’assurer la croissance et la compétitivité internationale de 
leurs économies. Cette action a été renforcée en 1998 par la création d’un 
marché financier commun organisé principalement par la Bourse 
Régionale des Valeurs Mobilières (BRVM) et qui a pour mission 
essentielle de mobiliser des capitaux auprès du public afin de les mettre 
à la disposition des entreprises en vue d’accroître leurs moyens de 
financement. 

 
Le niveau d’activité de cette bourse se trouve aujourd’hui bien loin 

des attentes des autorités politiques dont elle émane de la volonté. Cette 
situation est imputable à de nombreux facteurs tant sociaux, politiques, 
économiques que culturels. Il s’agit de l’instabilité politique, de la 
pauvreté grandissante et surtout d’un manque de culture de la bourse. 
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La connaissance insuffisante du rôle et des mécanismes de la bourse 
aussi bien par les potentiels épargnants que par les entreprises elles-
mêmes influence fortement le niveau d’activité de cette institution 
financière. 

 
Il s’impose dès lors la nécessité d’une politique générale de 

sensibilisation orientée vers toutes les personnes constituant ou 
susceptibles de constituer des acteurs du marché financier. Cette 
sensibilisation, au regard des difficultés de nos Etats, ne doit pas être la 
seule affaire des gouvernements. C’est dans ce sens que l’Association des 
Etudiants des Etudes Comptables Supérieures (AE-ECS), l’une des plus 
prestigieuses filières de l’Institut National Polytechnique Félix 
HOUPHOUËT BOIGNY (INP-HB), s’est donnée pour mission de 
vulgariser la bourse à travers l’organisation d’un jeu concours dénommé 
JUNIOR BOURSE CHALLENGE (JBC) à l’intention des élèves et 
étudiants des pays membres de l’UEMOA. Ce jeu de simulation 
boursière sur Internet qui sera à sa neuvième (10ème) édition l’année 
prochaine  se veut un véritable outil  de sensibilisation aux techniques et 
métiers boursiers. 
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1ère Partie : PRESENTATION DU JBC 
 
 
1. PRESENTATION DES PROMOTEURS 
 

1.1. L’Association des Etudiants des Etudes Comptables  
Supérieures (AE-ECS) 

 
Ouvertes en 1984 au sein de l’ex-INSET de Yamoussoukro, les 

Etudes Comptables Supérieures (ECS) répondaient au souci du 
gouvernement d’assainir la gestion financière des entreprises et faire face 
aux nouveaux défis de la mondialisation en mettant sur le marché de 
l’emploi des cadres financiers et comptables de très haut niveau, tout en 
réduisant le coût exorbitant de la formation à l’étranger. En 1996, à la 
création de l’Institut National Polytechnique Félix HOUPHOUET-
BOIGNY (INP-HB), les ECS ont été inscrites au titre des cycles 
Ingénieurs de Conception au sein de l’Ecole Supérieure de Commerce et 
d’Administration des Entreprises (ESCAE). 

 
L’accès aux Etudes Comptables Supérieures se fait par voie de 

concours. Le concours est réservé aux étudiants des classes préparatoires 
commerciales 2ème année, aux titulaires d’un DUT Finances Comptabilité 
et aux étudiants inscrits en Licence de Sciences Economiques ou de 
Gestion âgés de moins de 22 ans. 
La formation dure 3 ans et comporte : 
- d’une part, un enseignement théorique général pluridisciplinaire et 
des séminaires professionnels fondés sur une pédagogie active 
dispensés par le corps professoral de l’Institut National Polytechnique 
Houphouët Boigny (INP-HB), des enseignants détachés par l’Institut 
National des Techniques Economiques et Comptables (INTEC) de Paris 
et des chefs d’entreprises et professionnels du secteur. 
- d’autre part des stages professionnels en entreprise de dix huit (18) 
mois au cours des trois (3) années d’études. 
Elle est sanctionnée par la soutenance d’un mémoire de fin de cycle du 
Diplôme des Etudes Comptables Supérieures. 
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Dès les premières années de la création des ECS, la rigueur et 

l’efficacité des étudiants et des diplômés, et, l’élitisme prôné par les 
dirigeants aussi bien au recrutement que pendant la formation ont valu 
au diplôme sa reconnaissance internationale. Cette reconnaissance se 
traduit non seulement par la présence des diplômés ECS dans les plus 
grandes firmes et institutions internationales, mais aussi et surtout, par  
les équivalences à lui accordées par l’Etat français et l’Institut National 
des Techniques Economiques et Comptables (INTEC) de Paris. En effet le 
diplôme ECS vaut dispense : 
ü Des dix (10) des treize (13) unités d’enseignements du Diplôme 

Comptable De Gestion (DCG)  de l’Etat français ; 
ü De Trois (3) des sept +une (7+1 ) unités d’enseignement du Diplôme 

Supérieur Comptable de  Gestion  (DSCG) de l’Etat français ; 
 
En sus, il faut noter que depuis la création de l’INP-HB, les Etudes 

Comptables Supérieures, tout en demeurant une voie sûre vers 
l’expertise comptable, ont pris une option beaucoup plus générale à 
travers la modification de ses programmes pour étendre les compétences 
des diplômés à tous les secteurs de l’activité tertiaire. C’est ainsi que l’on 
compte aujourd’hui de nombreux cadres ECS occupant des fonctions de 
responsable commercial ou marketing, responsable de la logistique, 
responsable du risque management, etc. 

 
Avec quelques deux cent (200) diplômés tous actifs, les ECS 

constituent aujourd’hui à tout point de vue l’une des plus grandes 
satisfactions du système éducatif ivoirien. En effet, le Diplôme des 
Etudes Comptables Supérieures se positionne aujourd’hui comme le plus 
compétitif, le plus sûr et le plus demandé de sa catégorie. Plus d’une 
vingtaine d’experts comptables ivoiriens, soit plus de 35% de leur effectif 
total, sont de «purs produits ECS». 

 
C’est donc conscient de leur force et de leur notoriété que les 

étudiants des ECS ont créé une association forte et dynamique 
dénommée Association des Etudiants des Etudes Comptables 
Supérieures (AE-ECS). Elle a pour but : 

- d’apporter un soutien matériel et académique à ses membres 
durant leur formation ; 

- de favoriser les relations entre étudiants ; 
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- de proposer un service d’aide au placement dans les entreprises 
par l’intermédiaire des anciens diplômés ECS réunis au sein de 
l’Association des Anciens des Etudes Comptables Supérieures 
(2A-ECS) ; 

- de maintenir et de développer le label ECS tant sur le plan 
national qu’international ; 

- d’initier les membres à la connaissance et aux pratiques de la vie 
professionnelle par la participation aux travaux de la Junior 
Entreprise des Etudes Comptables Supérieures (JE-ECS). 

 
 

1.2. La Bourse Régionale des Valeurs Mobilières (BRVM) 
 

La BRVM, maillon essentiel du pôle privé du Marché Financier 
Régional, a été constituée juridiquement le 18 décembre 1996.  
C’est une institution financière spécialisée sous forme de société 
anonyme investie d’une mission de service public communautaire, ayant 
son siège social à Abidjan, en Côte d’Ivoire. Elle est à ce jour dotée d’un 
capital de 2.982.040.000 FCFA reparti comme suit : 
- 13,11% aux Etats de l’UEMOA ; 
- 22,65% à des institutions financières ; 
- 64,24% à des privés dont les Sociétés de Gestion et d’Intermédiation 
(SGI). 
 

La Bourse Régionale des Valeurs Mobilières a en charge 
l’organisation du marché boursier et la diffusion des informations 
boursières ; pour cela elle garantit les opérations suivantes : 

Ø L’inscription des titres à la cote de la Bourse ; 
Ø La cotation  des valeurs mobilières (actions, obligations, 

droits…) ; 
Ø La publication des cours et des informations boursières ; 
Ø La promotion et le développement du marché des valeurs               

mobilières. 
 

Après avoir démarré ses activités le 16 Septembre 1998, la BRVM 
s’est rapidement dotée d’outils à la pointe de la technologie afin 
d’atteindre les standards internationaux en matière de bourse dans les 
plus brefs délais. C’est ainsi que depuis le 12 Novembre 2001, elle est 
passée d’un système de trois séances de cotation par semaine à une 
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cotation quotidienne. Aujourd’hui, avec ses deux indices boursiers que 
sont le ‘BRVM 10’ (composé des dix sociétés les plus actives du marché) 
et le ‘BRVM COMPOSITE’, la bourse régionale, bien que n’ayant pas 
encore atteint le niveau d’activités espéré, est l’une des plus grandes 
satisfactions africaines dans le domaine. 
 
 

1.3. Les Antennes Nationales de Bourse de l’UEMOA 
 

Les structures centrales du marché financier (BRVM, Dépositaire 
Central / Banque de Règlement et en partie le Conseil Régional de 
l’Epargne Public et des Marchés Financiers) sont représentées dans 
chaque Etat membre par une Antenne Nationale de Bourse (ANB), qui a 
notamment pour missions : 

• d’organiser la transmission des ordres au siège de la BRVM 
• d’assurer la diffusion des informations ; 
• d’organiser la promotion locale du marché. 

Les ANB exécutent donc au plan national une grande partie des 
fonctions des organes centraux du marché. Ce sont des structures 
décentralisées du marché financier relevant de la BRVM. 
 
2. OBJECTIFS DU JEU 
 

2.1. La vulgarisation des techniques boursières 
 

A travers le Junior Bourse Challenge (JBC), les étudiants ECS 
entendent former une grande population estudiantine et scolaire aux 
pratiques courantes du marché boursier. Il s’agit d’abord de faire 
connaître l’organisation et le fonctionnement du marché financier à 
travers les différents organes qui le régissent et les différents 
intervenants du marché. 

Ensuite, le JBC permettra aux participants de connaître et de 
maîtriser les techniques d’évaluation et de fixation des cours sur le 
marché financier ainsi que les méthodes et les astuces pour réaliser les 
opérations fructueuses. 

Enfin, le JBC permettra à tous les participants de s’aguerrir aux 
techniques financières sans avoir pour autant suivi une formation 
académique en gestion. 
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2.2. Promotion des professions boursières 
 

Le caractère récent du marché financier et des professions qui s’y 
apparentent recommande que l’on fasse la promotion des métiers 
boursiers en vue de combler l’insuffisance des cadres et techniciens 
spécialisés dans ce domaine. C’est pourquoi le JBC ne se contente pas 
seulement de vulgariser les techniques boursières. En effet, à travers ce 
jeu, les élèves et étudiants découvrent et apprécient les diverses 
professions boursières. Il s’agit entre autres des professions 
d’intermédiaires en bourse, de démarcheurs, de gestionnaires de 
portefeuilles, d’apporteurs d’affaires etc. 
 

2.3. Sensibilisation à l’épargne en bourse 
 

L’un des objectifs majeurs de la BRVM est de mobiliser à tous les 
niveaux, au plan interne comme externe, une épargne suffisante pour 
soutenir l’économie de la sous région. Le JBC se propose donc d’aider à 
la réalisation de cette épargne populaire en amenant les élèves et 
étudiants, futurs acteurs de la vie économique, à prendre conscience de 
l’intérêt d’investir sur le marché financier. 
 
 
3. ORGANISATION DU JEU        
 
        3.1   Chronogramme des actions 
          
             Du Vendredi 27 février au Vendredi 20 Mars 2009 
                        Annonces télé, radio, presse écrite 
                        Affichage public  
                        Séminaire de formation dans  les écoles et universités 
                        Lancement des inscriptions 
 
           
            Vendredi 27 Mars 2009 
                        Journée de la bourse (cérémonie d’ouverture) 
 
             Du lundi 30 mars au  vendredi 10 avril 2009 
                        Séminaire de formation dans les écoles et universités 
                        Les inscriptions se poursuivent 



                                    Une Ecole de Commerce, Une Spécialisation en Finance 
 

Avec le JBC, devenons les investisseurs de demain. 
 

 

10

 
             Du lundi 13 avril au vendredi 12 juin 2009  
                         Déroulement des cotations du jeu 
                         (27 cotations à raison de 3 cotations par semaine) 
 
             Du lundi 22 juin  au jeudi 9 juillet 2009 
                          Annonces télé, radio, presse écrite 
                          Préparation de la cérémonie de clôture 
 
             Vendredi 10 juillet 2009     
                           Cérémonie de clôture du JBC 
                           Remise de récompenses aux lauréats        
  
            3.2   Déroulement du jeu 

  
• Les participants 

Est autorisée à participer  au Junior Bourse Challenge, toute équipe 
de trois personnes, étudiantes ou élèves d’une université ou d’une  
grande école de l’un des pays membres de l’UEMOA, régulièrement 
inscrite par mail ou auprès du responsable du JBC ou auprès des 
responsables des Antennes Nationales de Bourse (ANB) de chaque pays. 
Pour cette édition, les responsables du jeu prévoient un minimum de 
deux cents cinquante (250) équipes. 

 
• Les cotations et négociations 

Seules  les actions sont cotées sur le «marché JBC ». Il s’agira pour 
cette édition des dix (10) titres les plus actifs du marché composant 
l’indice ‘BRVM 10’ du dernier trimestre de l’année 2008. 

Deux séances de cotations sont prévues par semaine. Il n’existe pas 
d’intermédiaires entre les investisseurs que sont les équipes et le marché 
financier. Les équipes se comportent comme des courtiers, agissant 
cependant pour leur propre compte et possédant un portefeuille de titres 
à gérer. 
 Ainsi donc, elles devront passer, pour chaque séance de cotation, leurs 
ordres d’achats et de ventes à partir du site JBC (www.jbc-ecs.org). 

Ces ordres seront utilisés de façon automatique dès la fermeture 
du marché par le logiciel du JBC pour réaliser le fixing et établir les 
résultats qui seront diffusés sur le site vingt-quatre (24) heures après. 
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3.3 L’évaluation des équipes 

 
Les vainqueurs seront les équipes qui, au terme du jeu, auront les 

plus fortes situations patrimoniales calculées comme suit : 

 
• La Valeur Patrimoniale (VP) 

 
 

Ø A = Somme des 
dividendes perçus 
Les dividendes 

sont attachés aux actions de la société distributrice que possède chaque 
équipe au moment de leur distribution. 

 
Ø B= Valeur boursière des actions 

C’est l’évaluation pécuniaire des différentes actions détenues par une 
équipe 
 

 
 
 
 
Ø C = Disponibilités 

Au début du jeu, chaque équipe a une allocation de dix millions de 
francs (10 000 000 F). Après chaque séance de cotation, ce montant varie 
selon les transactions effectuées par l’équipe et les dividendes perçus. 

 
Achats : en cas d’achat, le montant initial des disponibilités diminue de 
la valeur des achats qui est égale à : 
  Nombre de titres achetés x Cours JBC de la séance. 
 
Ventes : en cas de vente d’actions, le montant initial des disponibilités est 
augmenté de la valeur des ventes qui est égale à : 
 Nombre de titres vendus x Cours JBC de la séance. 

 

SITUATION PATRIMONIALE (SP)= Valeur Patrimoniale + Bonus + Pénalité 

VP = 5A + 10B + 0,8C si C ≥  0 
 

Ou 
 

VP = 5A + 10B + 13C si C< 0 

B = B1 + B2 + … + B10 
avec Bn = Nbre de titres n détenus x cours JBC du titre 
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Bonus = Bonus1 + Bonus2 +…+ Bonus (n), 
avec Bonus(p) = bonus de la p-ième séance 

      Distributions de dividendes: Lorsque des dividendes sont distribués, le 
montant total (valeur unitaire du dividende x nombre d’actions de la société 
distributrice détenues) vient majorer les avoirs en caisse. 

 
 
• Le Bonus 

Le bonus récompense les équipes qui réalisent des ventes fructueuses, 
c’est-à-dire qui achètent les actions à bas prix et qui les vendent plus 
cher. Il est cumulatif, le bonus de la séance vient toujours en majoration 
du bonus total. 

On a : 
 
 
 
 
 

 
CUMP = coût unitaire moyen pondéré. 

 
 
 
 

 
• La Pénalité 

Toute équipe ayant acquis des titres avec un découvert, 
volontairement ou involontairement, se doit de combler ce déficit à la 
séance qui suit. A défaut, elle se verra appliquer une pénalité qui se 
calcule comme suit : 

 

 
Aucun découvert ne sera permis au-delà de trois (3) millions et les 
pénalités sont cumulatives. 

Bonus (p) = 5 (Cours JBC – CUMP) x Nbre de titres vendus, si Cours JBC > CUMP 
   

  Ou 
 

    Bonus (p) = 0, si Cours JBC < CUMP 

CUMP = 
détenues actionsd' Nombre

détenues) actions (desachat d'Coût 
 

 

Pénalité (n) = 10 Cn si Cn < 0 et Cn-1 < 0, avec Cp = disponibilités à la p-ième séance 

Pénalité = Pénalité1 + Pénalité2 +…+ Pénalité (n), n étant l’indice de la séance 



                                    Une Ecole de Commerce, Une Spécialisation en Finance 
 

Avec le JBC, devenons les investisseurs de demain. 
 

 

13

 
 
4-  BILAN ET PERSPECTIVES 
  
         4-1 Bilan 
          
 
Le JBC a tout d’abord été manuel ; c’est à dire que les émissions des 
ordres et la réalisation du fixing se déterminait manuellement. Il en a été 
ainsi durant les deux premières éditions qui se sont déroulées sur le plan 
national. Et c’est avec la 3ème édition qu’il a connu un essor remarquable 
du fait de l’introduction de l’outil Internet et la participation de la moitié 
des pays de l’UEMOA. Ainsi, c’est un total de 120 équipes de 3 élèves ou 
étudiants des universités ou des grandes écoles de l’UEMOA qui ont 
participé à la dite édition. 
La 4ème édition a enregistré une innovation de taille avec la mise en place 
de la première version du site Internet du JBC dont l’adresse était la 
suivante www.jbc-ecs.net. Il a été mis en ligne par l’hébergeur 
AMEN.FR. L’avènement de ce site donne la possibilité aux équipes 
d’émettre leurs ordres et recevoir en temps réel les résultats de la séance. 
Il faut ajouter qu’en plus d’intéresser le grand public à la bourse, il 
suscite également chez les jeunes un réel intérêt à l’outil Internet.  
Le JBC bénéficie depuis sa création d’une importante marque de 
confiance auprès d’illustres chefs d’entreprises. Ainsi, les éditions 
passées ont été le fruit de la détermination de ces personnalités. Ce sont : 
 

- Monsieur Zadi Kessi (PDG du groupe CIE-SODECI) Parrain des 2 
premières éditions. 

- Monsieur Georges N’dia COFFI (ancien président de la Chambre 
de Commerce et d’Industrie de Côte d’Ivoire), président de la 3ème 
édition. 

- Monsieur Flan Oulaï (Expert comptable, Associé chez 
PriceWaterhouseCoopers), parrain de la 3ème édition. 

- Monsieur Jean Louis Billon (Président de la chambre de commerce 
et d’industrie de côte d’ivoire), président de la 4ème édition. 

- Monsieur Edi René (Président de l’ordre des experts comptables, 
PDG de Deloitte), Parrain de la 4ème édition. 

- Monsieur ABI Koffi Richmond (Expert comptable, Liquidateur 
EECI et gaz de CI), parrain de la 5ème édition. 
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- Monsieur Tanoe  N. Isidore (Directeur Général d’ATLANTIQUE  
     FINANCE), parrain de la 6ème édition 
- Monsieur Abouo-N’Dori Raymond (Professeur en Médecine,   
     Cardiologue, ancien Ministre de la Construction et aussi de la  
     Santé) parrain de la 7ème édition 
- Monsieur Pascal DJEREKE Directeur Général de la BNI Finances 

Parrain de la 8ième édition 
- Docteur Traoré Bakary (directeur fondateur du cabinet  TB 

Consulting), parrain de la 9ème édition     
  
 
Ci –dessous un tableau récapitulatif du jeu au cours des 9 dernières 
éditions : 
 
  

Edition 
Cote d’Ivoire Autres pays 

de l’UEMOA 
 
total 

 
Nombres 
d’équipes 
participantes 
 

2000 6 0 6 
2001 12 0 12 
2002 80 20 100 
2003 134 41 175 
2004 180 51 231 
2005 150 10 160 
2006 500 20 520 
2007 105 57 162 
2008 658 178 836 

 
 
          4-2 Perspectives 
 
Dans sa mission de vulgarisation et de promotion de la bourse, l’AE-ECS 
souhaite étendre le JBC, 1er jeu ouest-africain de simulation boursière 
sur internet à tous les pays de l’Afrique anglophone, au pays du 
Maghreb tout en développant une participation encore plus accrue dans 
les pays de l’UEMOA qui nous ont accompagné au cours des neuf 
éditions précédentes. 
A cet effet, l’AE-ECS premier promoteur du jeu, pour la célébration des 
10ans du JBC, entend traduire le site du JBC en anglais et faire du site un 
cadre d’échange entre les participants et les organisateurs que sont l’AE-
ECS. 
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Pour atteindre au mieux les objectifs, une importante campagne de 
sensibilisation est prévue auprès des chaines de radios, et de télévisions 
locales et auprès de la presse écrite appuyée par des campagnes 
d’information  et des séances de formations à travers les grandes écoles 
et universités du pays. Concernant la sous-région et les nouveaux 
horizons visés par le JBC, les antennes nationales de la BRVM à travers 
les autres pays ainsi que les associations d’élèves et étudiants (qui sont 
nos partenaires) seront pour nous les garanties pour atteindre les 
objectifs. 
 Avec nos politiques nous comptons relever le défi d’atteindre mille 
(1000) équipes participantes (soit 3000 élèves et étudiants) en Côte 
d’Ivoire, 1400 équipes pour les autres pays de l’UEMOA (soit 200 
équipes en moyenne par pays) et 500 équipes pour les pays de l’Afrique 
anglophone et du Maghreb. 
 
Au total, une équipe étant composée de 3 personnes, c’est huit mille sept 
cent (8700) élèves et étudiants des universités et grandes écoles de 
l’Afrique qui participeront à la 10e édition du Junior Bourse Challenge. 
 
L’ambition est grande mais l’objectif est noble ; et c’est ensemble que 
nous ferons du JBC déjà 1er jeu Ouest Africain de Simulation boursière 
sur Internet le << 1er  jeu Africain de simulation boursière>>.Pourquoi 
pas ? 
L’AE-ECS, principal promoteur du jeu y croit fermement.  
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          Faire des étudiants des huit (8) pays de l’UEMOA et de 
l’Afrique en général des investisseurs de demain, tel est le challenge 
qu’espère relever l’AE-ECS et son partenaire la BRVM .Aussi 
souhaiterions nous que vous, entreprises, organismes 
internationaux… puissiez prendre une part active en contribuant à la 
réussite de cette manifestation par votre apport moral, matériel et 
financier. 
        Ainsi, vous aurez bâti avec nous le label de qualité et de                                         
professionnalisme dont nous voulons imprégner cette dixième  
édition du Junior Bourse Challenge. 
 
 

 
 
 
 
Pour toute information, veuillez contacter : 
 
- Mme Abé Sandrine, Présidente de l’AE-ECS 

Cel : 05 66 46 37 
    ae-ecs@ecs-inphb.com 
 

- M. Béréhouan Evrard, Responsable du JBC 
Cel :  05 61 25 68  / 01 49 32 02 
    jbc_ecs@yahoo.fr 

                    
- M. Para Paul Raoul, Secrétaire Général de l’AE-ECS 

Cel :  08 15 87 50 / 46 52 12 88  
          ae-ecs@yahoo.fr 
 


