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ORDRE DU JOUR

CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 15 JUILLET 2004

ORDRE DU JOUR

- Présentation du rapport du Conseil d’Administration sur la marche de la Société pendant
I'exercice clos le 31 décembre 2003 et des rapports des Commissaires aux Comptes sur les
comptes de cet exercice et sur les conventions visées aux articles 438 et suivants de I'Acte
Uniforme relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d'Intérét Economique du
Traité OHADA.

- Approbation desdits comptes et conventions, quitus aux Administrateurs.

- Affectation et répartition du résultat.

- Nomination des Administrateurs

- fixation du montant de rindemnité de fonction a allouer aux Administrateurs.

- Questions diverses.
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RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
AL’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Mesdames, Messieurs,

Votre Conseil vous a réuni en
Assemblée Générale Ordi-
naire conformément a la loi et
a l'article 29-2 des statuts afin
de vous soumettre les activi-
tés et comptes de la société
pour l'exercice clos le 31
décembre 2003 et la proposi-
tion d’affectation des résul-
tats. Il vous sera ensuite
demandé de procéder a la
nomination des Administra-
teurs.

DU 15 JUILLET 2004

Ces questions, inscrites a
I'ordre du jour, seront dévelop-
pées comme suit :

Chapitre |
Activités de la Société au
cours de I'exercice 2003

Chapitre II
Présentation des comptes de
I'exercice 2003

Chapitre 1l
Proposition d'affectation du
résultat

Chapitre IV
Situation des fonds propres
de PHCI

Chapitre V
Nomination des Administra-
teurs
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1. La production agricole

Situées dans les régions de
Dabou et de Grand-LAHOU,

pour le Site de Cosrou et
1643 hectares pour celui de

LES ACTIVITES DE LA SOCIETE

raient 4 2.628 hectares par
rapport a 2.731 hectares en

les plantations de P.H.C.l cou- Tiéviessou. 2002 et se répartissaient

vrent une superficie de 3.516 Au terme de I'exercice 2003, comme suit :

hectares, dont 1.873 hectares les surfaces cultivées demeu-

Exercice 2003 Exercice 2002

Site Cosrou
2éme Génération en rapport 1 306 ha 1 306 ha
Jeunes Cultures non en rapport 51 ha 51 ha
Sous —Total 1357 ha 1 357 ha
Site de Tiéviessou
1ére Génération en rapport 0 ha 236 ha
2éme Génération en rapport 1 043 ha 1043 ha
Jeunes Cultures non en rapport 228 ha 98 ha
Sous-Total 1271 ha 1377 ha
Total Général* 2 628 ha 2731 ha

* Le total général entre 2002
et 2003 revele une variation
négative de 103 ha corres-
pondant aux abattages réali-
sés en vue de préparer un
programme de replantation
prévue pour I'exercice 2004.

La ventilation des productions
de régimes de palme de PHCI

au cours de I'exercice 2003
entre les sites de Cosrou et
de Tiéviessou a été respecti-
vement de 14.534 tonnes et
14.692 tonnes soit un total
général 29.226 tonnes. La
production de 2002 était de
34.375 tonnes.

Le rendement moyen a I'hec-
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tare en 2003 est de 12,4
tonnes de régimes soit une
baisse de 7,4 % par rapport &
l'exercice précédent qui était
de 13,4 tonnes. Cette baisse
s’explique par le fort déficit
hydrique au cours de ces der-
niéres années.



LES ACTIVITES DE LA SOCIETE

2. Les productions usinées

Les volumes de production ( TM )
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Evolution des volumes de production Exercice Exercice Variations
2003 2002

Régimes usinés par I’Huilerie de Palme

Régimes de palme PHCI 29 226 34 375 -14,98%

Régimes villageois ( achats ) 22 457 24 395 -7,94%

Régimes C.N.R.A 8 371 10 551 -20,66%

Total régimes usinés 60 054 69 321 -13,37%

Amandes de palmiste usinées par

I’huilerie de pression

Amandes de palmiste PHCI 2 427 2 429 -0,08%

Amandes de palmistes divers 2 656 3 477 -23,61%

Total Amandes de Palmistes usinées 4 936 5 906 -16,42%

Production finales

Huile de patme brute PHCI 12 681 14 210 -10,76%

Huile de Palmiste PHCI
Huile Acide PHCI

Fruits Sélectionnés
Tourteaux palmistes

o

"%ﬂ!ﬁ;

1 946
71
623
2167

-25,07%
-48,55%

16,01%
-21,31%

. PHCI Exercice 2003 7
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2. 1 REGIMES USINES PAR
L’HUILERIE DE PALME ET
PRODUCTION USINEE

La production de régimes de
palme des plantations de
P.H.C.I a été accompagnée
par I'achat de 22.457 tonnes
de régimes aupres des plan-
teurs indépendants. Ceci
correspond a une baisse de
8 % des tonnages par rap-
port a 2002. La Plantation
expérimentale R. Michaux de
Dabou (CNRA) a livré 8.371
tonnes, soit une baisse de
20,6 % par rapport a 2002.
Cette baisse s’explique par
'exécution d’important pro-
gramme de replantation du
CNRA et de l'élargissement
de la clientéle du CNRA.

La production usinée par
Phuilerie de Palme s’est éle-

vée a 60.028 tonnes de
régimes générant
12.681 tonnes d’huile de

palme rouge, soit un taux
d’extraction de 21,54 %
contre 21,55 % en 2002, y

CONSEIL D’ADMINISTRATION

compris I'équivalent en huile
des livraisons de 623 tonnes
de Fruits sélectionnés.

La production d’amandes de
palmiste issue de l'usinage
des régimes a représenté
2.427 tonnes, soit un taux
d’extraction sur régimes de
4,04 %. L'atelier de tritura-
tion de PHCI s’est approvi-
sionné a hauteur de 2.656
tonnes en amandes de pal-
miste aupres des tiers en
2003.

2.2 ACTIVITES DE L’HUILE-
RIE DE PRESSION

L'exercice 2003 a enregistré
une activité d’usinage de
4.936 tonnes d’amandes de
palmiste. Le taux d'activité
est passé de 74 % en 2002 a
64 % en 2003. La panne du
turbo alternateur durant la
campagne agricole continue
d’affecter la marche de I'ate-
lier. La connexion sur le
réseau électrique en vue de
remédier a cette situation a

engendré des surcolts avec
des conditions de fonction-
nement rendu aléatoires en
raison de la qualité du
réseau électrique.

Les productions totales ont
été de 1.946 tonnes d’huile
de palmiste pour un taux
d’extraction de 39,42 %.

2.3 LIVRAISON DE FRUITS
SELECTIONNES A UNILE-
VER-CI

La Société P.H.C.I préléeve
sur ses régimes des fruits
frais sélectionnés en vue de
la fabrication de la Sauce
graine TROFAI par |Ia
Société mere UNILEVER-CI.
Au cours de I'exercice 2003,
623 tonnes ont été livrées
contre 537 tonnes en 2002,
enregistrant une hausse de
16 %.



3. Le Chiffre d’Affaires

Les productions de PHCI sont
livrées a la Société mere
Unilever-Cl aux conditions
contractuelles applicables aux
autres sociétés de la premie-
re transformation ivoirienne
de la filiére du palmier a huile.

Le Chiffre d’Affaires réalisé en
2003 s’établit a 4.656 millions

de FCFA par rapport a 4.694
en 2002. La hausse des cours
internationaux de lhuile de
Palme ainsi que I'amélioration
du prix de vente en Céte
d’lvoire (4,85 %) ont concouru
a ameéliorer le niveau de nos
ventes hors taxes. Le prix de
vente de I'huile de palmiste a
également connu une aug-

Tableau de l'évolution des ventes

RAPPORT DU
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mentation de (85,85 %). Ces
réalisations 2003 sont venti-
lées en quantité et en valeur
sur le tableau ci-contre et
comparées a celles de l'exer-
cice 2002.

Exercice 2003 | Exercice 2002| Variations
Huiles de Palme rouges
- Valeur (millions F CFA) 3 637 3 852 -5,57%
- Quantités (TM) 12 764 14 173 -9,94%
- Prix / kg (FCFA) 285 272 4,85%
Huiles lauriques
- Valeur ( millions FCFA) 890 731 21,77%
- Quantités (TM ) 2100 3264 -35,67%
- Prix / kg ( FCFA) 424 224 89,29%
Fruits sélectionnés
- Valeur ( millions FCFA) 111 88 25,78%
- Quantités ( TM ) 623 537 16,06%
- Prix / kg ( FCFA) 178 164 8,38%
Tourteaux
- Valeur ( millions FCFA) 18 12 48,56%
- Quantités (TM) 2116 1907 10,95%
- Prix / kg ( FCFA 8 6 3,90%

. PHCI Exercice 2003 9
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4. Les investissements de Uexercice 2003

La société a investi 188 629 262 F CFA (cent quatre vingt huit millions six cent vingt neuf mille
deux cent soixante deux francs), qui se décompose comme suit :

* 58 687 288 FCFA pour les replantations et les extensions de plantations
* 4 549 800 FCFA pour les batiments et installations

¢ 59 313 989 FCFA pour les outillages industriels et leurs agencements

® 22 616 696 FCFA pour les matériels et mobiliers de bureaux

® 20 791 667 FCFA pour le matériel de transport

® 22 669 822 FCFA pour le matériel informatique



5. Lesressources humaines

5. LES RESSOURCES HUMAINES
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A la cléture de I'Exercice 2003, I'effectif de la Société était de 445 personnes dont 8 cadres,
23 agents de maitrise et 414 employés et ouvriers.

31/12/2003 31/12/2002 Ecart
CADRES 8 6 2
AGENTS DE MAITRISE 23 17 6
EMPLOYES ET OUVRIERS 414 424 -10
TOTAL 445 447 -2

En ce qui concerne I'encadre-
ment, les recrutements sont
axés sur I'embauche de
jeunes dipldbmés nationaux
dont la formation est complé-
tée par des séminaires dis-
pensés dans les centres de
perfectionnement d’Unilever.

La formation du personnel est
conduite en liaison avec la
cellule formation permanente
d’'Unilever Céte d’lvoire. Au
cours de [lexercice 2003,
2435 heures de formation ont
été dispensées a 476
membres du personnel dans

des domaines portant sur les
procédés de fabrication, la
sécurité incendie, la sécurité
sur les postes de travail, I'ini-
tiation et le perfectionnement
en informatique, la conduite
des travaux en plantation
etc....
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COMPTE DE RESULTAT

Le chiffre d'affaires de I'exer-
cice a été relativement stable
par rapport a 'année précé-
dente, a 4,7 milliards de
Francs CFA. A Tlanalyse
détaillée, il ressort cependant
que :

Les volumes de régimes pro-
duits ont enregistré une baisse
de 15%. Il en a été de méme
pour les régimes achetés
auprés des planteurs villageois
et du CNRA (-12% au total).

Par contre, les prix de vente
ont progressé, ce qui a permis
de compenser 'impact de l'ef-
fet volume. Lhuile de palme

brute a été vendue sur I'exer-
cice a un prix moyen de 285
francs le kilo, contre 272
Francs en 2002, soit un
impact favorable d’environ 90
millions FCFA.

Au niveau des charges d’ex-
ploitation, I'évolution globale a
été favorable puisque celles-
ci sont passées de 4,7 mil-
liards FCFA en 2002 a 4,5 mil-
liards FCFA en 2003, soit une
baisse de 4,5%. Le niveau
des frais financiers s’est éga-
lement légérement amélioré,
passant de 216 millions FCFA
a 197 millions FCFA.

PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE

En conséquence de ce qui
précéde, PHCI a pu dégager
un léger excédent en résultat
net, contrairement aux trois
exercices précédents pendant
lesquels des pertes impor-
tantes avaient été enregis-
trées. Ce résultat net s'est
situé a 969.355 FCFA.



RAPPORT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

COMPTE DE RESULTAT

Chiffres en millions de francs CFA

2003 2002
Chiffre d'Affaires 4 656 4683
Services Rendus 0 0]
Production Stockée -36 20
Autres Produits 22 56

Achats Marchandises et Matiéres premiéres 1 261 1 406
Autres Achats 836 819
Transport 190 238
Services Extérieurs 316 363
Impdbts et Taxes 301 146
Autres Charges 67 2
Charges de Personnel 1 360 1233

Amortissements & Provisions

Produits Financiers

315 332

Charges Financiéres

Produits HAO

Charges HAO

Impéts sur les Résultats

¥ PHCI Exercice 2003 13
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BILAN

Les aspects les plus impor-
tants concernant le bilan de
PHCI concernent le niveau des
fonds propres et 'endettement.

A 266 millions FCFA, les fonds
propres restent inférieurs a
50% du capital social. Une
recapitalisation de la société
s’avére nécessaire, pour tenir
compte des regles OHADA en
la matiere. Celle-ci devra inter-

venir dans un délai d’'un an.

La dette bancaire de PHCI est
nulle, mais par contre, la socié-
té est financée depuis plu-
sieurs années par sa maison
mere, Unilever-Cl. Le solde du
compte courant financier au 31
Décembre 2003 était de 2,1
milliards FCFA, contre 2,7 mil-
liards FCFA en 2002. Cette
évolution montre que la tréso-

Rapport du Conseil d'Administration du 15 Juillet 2004

PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE

rerie s'est améliorée sur I'exer-
cice, grace a une réduction de
Pactif circulant (stocks et
comptes débiteurs) et a une
gestion rigoureuse des inves-
tissements.

Voila brievement présentés les
points saillants des Etats
Financiers de synthése de
notre société pour lexercice
2003.



ACTIF

Chiffres en millions de francs CFA

RAPPORT DU

Actif Immobilisé
Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Immobilisations Financiéres

Actif Circulant
Stocks

Créances Clients
Autres Créances

PASSIF

Exercice
2003

1789
230

583
355
303

Chiffres en millions de francs CFA

Exercice
2002

1916
230

722
501
239

Capitaux Propres et Assimilés
Capital

Primes et Réserves

Résultat de I'Exercice

Dettes Financiéres

Emprunts

il

Passif Circulant

i e

Fournisseurs
Autres Dettes

Exercice
2003

1 000
-735
1

Exercice
2002

1 000
-420
-314

PHCI Exercice 1999

CONSEIL D’ADMINISTRATION
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Le résultat net de I'exercice
qui s’éléeve a 969 355 FCFA,
s’imputera au compte «Report
a nouveau». Al'issue de cette

affectation, le compte «Report
a Nouveau» présentera un
solde débiteur de 804 209 939
FCFA. En conséquence,

SITUATION DES CAPITAUX

Aux termes de l'articles 664 et
suivants de lacte Uniforme
sur les sociétés du traité
OHADA, lorsque les perte
constatées dans les états
financiers de syntheése, les
capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moi-
tié du capital social,
I’Assemblée Générale
Extraordinaire doit décider de
la poursuite ou de la continui-

té de la société. L' Assemblée
Générale Extraordinaire qui
s’est réunie le 19 juin 2003
avait décidé de la poursuite
de la société, sous réserve de
la restructuration des fonds
propres.

Vu la tendance des résultats
constatés sur les trois (3) der-
nieres années, il nous parait
judicieux d’observer le résul-

16 Rapport du Conseil d’Administration du 15 Juillet 2004 .

PROPOSITION D'AFFECTATION DES RESULTATS

aucune distribution de divi-
dende ne pourra étre effec-
tuée au titre de I'exercice
2003.

PROPRES

tat de l'exercice 2004. Dans
hypothése ol ce résultat ne
permettrait pas de relever les
fonds propres de la société,
votre Conseil vous conviera a
une Assemblée Générale
Extraordinaire qui se tiendra
dans le courant de lannée
2005 afin de procéder a la
reconstitution des fonds
propres.
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NOMINATION DES ADMINISTRATEURS

Nous vous informons que
Monsieur Martin BARETT
précédemment Administrateur
a quitté la société pour occu-
per de nouvelles fonctions au
sein de la Division Afrique du
Groupe UNILEVER basée a
Londres, et n'a pas demandé
le renouvellement de son
mandat.

Le mandat des Administra-
teurs est arrivé ce jour a expi-
ration. Il vous est proposé la

nomination de :

Monsieur
Georges Kouassi Brou
Monsieur
Georges Assiri Bosson

La Société UNILEVER-COTE
D’IVOIRE représentée par
Monsieur Marc Desenfans.

La Société
UNILEVER OVERSEAS
HOLDINGS LIMITED repré-

sentée par Monsieur Michel
Aka-Anghui.

Les mandats ainsi conférés
arriveront a expiration le jour
de [I'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 20083.

Les Administrateurs ci-des-
sus déclarent renoncer a la
perception des indemnités de
fonction pour Pexercice 2003.

Nous pensons, Mesdames, Messieurs, vous avoir apporté les informations qui vous permettront
d’approuver les résolutions qui vont étre soumises au vote de la présente Assemblée. Les acti-
vités et résultats que nous vous avons présentés reposent sur la compétence et les efforts des
membres du Personnel auxquels nous adressons tous nos remerciements pour le dévouement
dont ils font preuve dans I'exercice de leurs fonctions

LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION

. PHCI Exercice 2003 17
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Monsieur Les Actionnaires
Plantations et Huilerie de Céte d'lvaire (PHCI)
ABIDJAN

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale ordinaire, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2003 sur :

O le contrdle des états financiers annuels de la société Plantations et Huileries de Cote d’lvoire
(PHCI), S.A, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

O les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les états financiers annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces états financiers.

1. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers
annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & examiner, par son-
dages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces états financiers. Il consis-
te également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues
pour l'arrété des états financiers et a apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que
nos contrdles fournissent une base raisonnable a l'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les états financiers annexés au présent rapport sont réguliers et sincéres et don-
nent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé, ainsi que de la situation finan-
ciére et du patrimoine de la société a la fin de I'exercice clos le 31 décembre 2003, conformément aux
régles et méthodes comptables prévues par le Systeme Comptable de TOHADA (SYSCOHADA).

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous vous rappelons que conformément a
la décision de votre assemblée générale extraordinaire de poursuivre les activités de votre
Société, les capitaux propres de PHCI, S.A. doivent étre ramenés a une valeur supérieure ou
égale a la moitié du capital social au plus tard le 31 décembre 2005

Il. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport
de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situa-
tion financiére et les comptes annuels n’appellent pas de commentaires particuliers de notre part.

Le 28 juin 2004
Les Commissaires aux comptes

PRICEWATERHOUSECOOPERS ERNST & YOUNG

Caroline Zamojciowna-Orio
Expert-comptable dipléomé

18 Rapport du Conseil d'Administration du 15 Juillet 2004 .
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Monsieur Les Actionnaires
Plantations et Huilerie de Coéte d'lvoire (PHCI)
ABIDJAN

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre Société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence de conventions, mais de vous communiquer,
sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités
essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité
et leur bien-fondé. Il vous appartient d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation.

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention conclue au cours de
I'exercice et visée aux articles 438 a 448 de |'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des
sociétés commerciales et du GIE.

Cependant, en application de l'article 440 alinéa 7 de I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE, nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours
du dernier exercice.

1. CONVENTION CONCLUE D’ASSITANCE TECHNIQUE AVEC
LA SOCIETE UNILEVER OVERSEAS HOLDING LIMITED

Administrateur commun :  La société UNILEVER Overseas Holding Limited

1.1 CONVENTION D’ASSISTANCE TECHNIQUE

Nature et objet : La société PHCI bénéficie d’une assistance technique accordée
par UNILEVER Overseas Holding Limited dans le cadre de la
convention d’assistance, moyennant le versement d’'une rede-
vance représentant 1% du chiffre d’affaires.

Modalités et rémunération : La redevance acquittée par PHCI au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2003 s’éléve a FCFA 46 millions (y compris BNC).

2. CONVENTION CONCLUE AVEC LA SOCIETE UNILEVER COTE D’IVOIRE

Administrateurs communs : Monsieur Georges BROU et la Société UNILEVER Céte d’lvoire

Nature et objet : Convention aux termes de laquelle la société UNILEVER
Cote d'lvoire s’est engagée a acheter a votre société sa production

d’huile de palme et de palmiste selon les modalités qui ne
présentent aucun avantage particulier et aux conditions qui

seraient consenties a des tiers.
. PHCI Exercice 2003 19
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3 CONVENTION DE COMPTE COURANT CONCLUE AVEC
LA SOCIETE UNILVEVER COTE D’IVOIRE

Administrateurs communs : Monsieur Georges BROU et la Société UNILEVER Céte d’lvoire
Nature et objet : Convention d’avance de fonds réciproques selon les besoins
avec des sociétés du groupe moyennant les mémes conditions
de rémunération que le T.E.S. de la BCEAO, majoré d’un point

cinquante. Cette avance s’éléve au 31 décembre 2003 a
FCFA 2.156 millions.

Modalités et rémunération : Les intéréts payés par votre société au titre de I'exercice sous
revue, s’élévent a FCFA 182 millions.

4 AVAL ET CAUTION DONNEE PAR UNILEVER COTE D’IVOIRE
Administrateurs communs : Monsieur Georges BROU et la Société UNILEVER Céte d’lvoire
Nature et objet : Aval et caution solidaire de la société UNILEVER Céte d’lvoire a

la garantie des découverts de votre société auprés d’un consortium
bancaire dont la SGBCI est chef de file.
Modalités et rémunération : Le montant de la caution s’éléve & FCFA 135 millions.
Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession ; ces normes requiérent la
mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui nous ont

été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Le 28 juin 2004

Les Commissaires aux Comptes

PRICEWATERHOUSECOOPERS ERNST & YOUNG

Caroline Zamojciowna-Orio
’/Ks’éocié Expert-comptable diplomé
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TEXTE DES RESOLUTIONS

TEXTE DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés
avoir entendu le rapport du
Conseil d’Administration sur la
marche de la Société pendant
Iexercice clos le 31 décembre
2003, et le rapport des Com-
missaires aux Comptes sur les
comptes de cet exercice,
approuve les comptes et le
bilan dudit exercice ainsi que
les opérations traduites par
lesdits comptes et résumées
dans ces rapports.

En outre, aprés avoir entendu
le rapport des Commissaires
aux Comptes sur les conven-
tions visées aux articles 438 et
suivants de I'Acte Uniforme
relatif au Droit des Sociétés
Commerciales et du Groupe-
ment d’Intérét Economique du
trait¢ OHADA, I'Assemblée
Générale déclare approuver
lesdites conventions.

En conséquence, 'Assemblée
Générale donne quitus entier

et sans réserve aux Adminis-
trateurs de I'exécution de leur
mandat pour I'exercice clos le
31 décembre 2003.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale sur
proposition du Conseil d’Admi-
nistration, décide d’affecter le
résultat de I'exercice au comp-
te «report a nouveau».

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale cons-
tatant que le mandat de l'en-
semble des Administrateurs
est arrivé ce jour a expiration,
nomme en qualité d’Adminis-
trateurs et pour une période
d’'une année :

Messieurs
Georges Kouassi BROU
Georges Assiri BOSSON

La Société UNILEVER-COTE
D'IVOIRE représentée par
Monsieur Marc Desenfans

La Société UNILEVER OVER-
SEAS HOLDINGS LTD, repré-
sentée par Monsieur Michel
AKA-ANGHUI

Les mandats ainsi conférés
arriveront & expiration lors de
Assemblée Générale appe-
lée a statuer sur les comptes
de P'exercice social clos le 31
décembre 2004.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale prend
acte de la décision des Admi-
nistrateurs de renoncer a la
perception de lindemnité de
fonction pour 'exercice 2003.

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale confe-
re tous pouvoirs au porteur de
copies ou d'extraits de proces-
verbal de ses délibérations en
vue de I'accomplissement de
toutes formalités légales de
publicité.
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES

COMMISSAIRES AUX COMPTES

22

REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE

CENTRE DE DEPOT DE : DABOU

ETATS FINANCIERS NORMALISES DU SYSTEME
COMPTABLE OUEST AFRICAIN (SYSCOA)

EXERCICE CLOS LE 31-décembre-2003

DESIGNATION DE L'ENTREPRISE

DENOMINATION SOCIALE : Plantations et Huileries de Céte d'lvoire

{ou nom et prénoms de I'exploitant)

SIGLE USUEL : PHCI
ADRESSE COMPLETE : BP 715 DABOU
DABOU-COSROU
N° D'IDENTIFICATION FISCALE : 6900162 D
SYSTEME NORMAL
Documents déposés Réservé a la Direction Générale des Impdts

Fiche d'identification et renseignements divers [ x 1] Date de dépét

Bilan

Compte de résultat [x]

Tableau financier des ressources et des emplois [ x]

Etat annexé [ x ] Nom de I'agent de la DGI ayant réceptionné le dépot
Etat suppiémentaire Cx 1]

Nombre de pages déposées par exemplaire.............. 0 Signature de I'agent et cachet du service
Nombre d'exemplaires déposés.............ccecevvvrvrrernnne. 0

\ N
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

FICHE D’IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

Dénomination sociale de I'entreprise : Plantations et Huileries de Cote d'lvoire
Sigle usuel : PHCI
Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le: 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12

EXERCICE COMPTABLE : DU 1 janvier 2003 AU 31 décembre 2003
DATE D'ARRETE EFFECTIF DES COMPTES 31/12/03
EXERCICE PRECEDENT CLOS LE : 31/12/02 DUREE EXERCICE PRECEDENT EN MOIS : 12
10 02405
Greffe N° Registre du Commerce N° Répertoire national des entreprises
004725M C 40222V 010 001
N° de caisse sociale N° Code Importateur Code activité principale
Plantations et Huileries de Céte d'lvoire PHCI
Désignation de I'entreprise Sigle
23572715 23572715 BP yal] DABOU
N° de téléphone N° de télécopie Code Boite Postale Ville

BP 715 DABOU
Adresse géographique compléte (Immeuble, rue, quartier, ville, pays)

ey
M Achat, Trsft°, et cct° de ts pdits oléagineux 100%
Désignation précise de I'activité principale exercée par l'entreprise % capac. prod. util.

BROU KOUASSI GEORGES, PRESIDENT
Nom, adresse et qualité de la personne a contacter en cas de demande d'informations complémentaires

BROU KOUASSI GEORGES, PRESIDENT
Nom du professionnel salarié de I'entreprise ou
Nom, adresse et téléphone du cabinet comptable ou du professionnel INSCRIT A L'ORDRE NATIONAL
DES EXPERTS COMPTABLES ET DES COMPTABLES AGREES ayant établi les états financiers

PRICEWATERHOUSECOOPERS — ERNST-YOUNG 01 BP 2715 ABIDJAN 01 TEL .: 2021 11 15

Noms et adresses du ou des commissaires aux comptes

I:I Non assujettie D Non, (refus) I:l Oui, avec réserves ‘ZI Oui, sans réserves I:] Non assujettie i:l Non E’ Oui

Etats financiers approuvés par 'Assembée
Générale (cocher la case)

BROU KOUASSI| GEORGES

Domiciliations bancaires

Nom du signataire des états financiers
Banque Numéro de compte

PRESIDENT SGBCI ABIDJAN 116 300 720 36

Qualité du signataire des états financiers

Date de signature

Signature
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

FICHE D'IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS (suite)

Dénomination sociale de I'entreprise :  Plantations et Huileries de Céte d'Ivoire
Sigle usuel : PHCI
Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12
ZK Forme juridique (1) 01 ZQ Entreprise sous controle public
ZL Régime fiscal (1) 1 ZR Entreprise sous contréle privé national X
ZM Pays du Siége social (1) 03 ZS  Entreprise sous contrile privé étranger
ZN Nombre d'établissements dans le pays : 01
ZO Nombre d'établissements hors du pays pour 00

lesquels une comptabilité distincte est tenue :

ZP Premiere année d'exercice dans le pays : 1961

ACTIVITE DE L'ENTREPRISE

Désignation de I'activité (2) Code nomenclature (1) Valeur Ajoutée (VA) (3) % activité ou la VA
Achat, Trsft®, et ecct® de ts pdts oléagineux 010 0 0 1 1878 201 942 100,0%
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Divers
TOTAL 1878 201 942 100,0%

(1) Se référer aux tables des codes.
(2) Lister de maniére précise les 10 premiéres activités dans I'ordre décroissant du C.A. HT, ou de la valeur ajoutée (V.A.)

(3) Rayer la mention inutile (utiliser de préférence ia V.A.).
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

BOSSON Assiri Georges Directeur Plantat®
BP 715 DABOU
BOSSON Assiri Georges Directeur Plantat®

BP 715 DABOU

Dénomination sociale de I'entreprise : Plantations et Huileries de Céte d'lvoire

Sigle usuel : PHCI

Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12
DIRIGEANTS (1)
Nom Prénoms Qualité N° d'identification Adresse (B.P., ville pays)
fiscale
BOSSON Assiri Georges Directeur Plantat® BP 715 DABOU
BROU Kouassi Georges P.D.G. 01 BP 1751 ABIDJAN ClI
AKA Anghui Michel Directeur Financier 01 BP 1751 ABIDJAN CI

(") Dirigeants = Président Directeur Général, Directeur Général, Administrateur Général, Gérant, Autres

ACTIONNAIRES OU ASSOCIES PRINCIPAUX (par ordre décroissant du capital souscrit)

. . g Capital
Nom Prénoms Nationalité Miontant (milions F CFA) %
UNILEVER-CI 827 82,65%
Privés 172 17,21%
U.O.H.LTD 1 0,14%
Actionnaires GRP 0
TOTAL 1 000 100%
MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Nom Prénoms Qualité Adresse (B.P., ville pays)
BOSSON Assiri Georges Administrateur B.P. 715 DABOU
HENDRIKS Franck Administrateur 01 B.P. 1751 ABJ 01 CI
BROU Kouassi Georges Président 01 B.P. 1751 ABJ 01 Cl
AKA-ANGHUI Michel Administrateur 01 B.P. 1751 ABJ 01 CI
FILIALES ET PARTICIPATIONS
o o Capital
Désignation Nationalité Montant (millions) F CFA)%
TOTAL 0
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Dénomination sociale de I'entreprise :

Adresse :

N° d'identification fiscale :

BILAN

Plantations et Huileries de Céte d'lvoire

BP 715 DABOU

Sigle usuel : PHCI

6900162 D

Exercice clos le :

31 décembre 2003

Durée (en mois) : 12

Réf. ACTIF Exercice N Ex. N-1
Brut Amort/Prov Net Net

ACTIF IMMOBILISE (1)
AA| Charges immobilisées
AB | Frais d'établissement et charges a répartir 0 0
AC | Primes de remboursement des obligations 0 0
AD| Immobilisations incorporelles
AE | Frais de recherche et développement 0 0 0 0
AF | Brevets, licences, logiciels 0 0 0 0
AG| Fonds commercial 0 0 0 0
AH| Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0]
Al | Immobilisations corporelles
AJ | Terrains 1644 881 616 976 045 880 668 835 736 679 260 058
AK | Batiments 1 296 769 684 981 016 546 315753 138 345 654 379
AL | Installations et agencements 137 106 638 68 892 497 68 214 141 74 577 543
AM| Matériel 2 597 556 913 1893 173 623 704 383 290 781 378 128
AN| Matériel de transport 544 355 716 512 321 998 32033718 35 058 354
AP | Avances et acomptes versés sur

immobilisations 0 0 0 0
AQ| Immobilisations financiéres
AR| Titres de participation 0 0 0 0
AS | Autres immobilisations financiéres 229 342 112 0 229 342 112 230 260 720
AW| (1) dont H.A.O. :

Brut N ¢ B

Net 0

4 431 450 544 2018 562 135 2 146 189 182
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

BILAN

Dénomination sociale de I'entreprise : Plantations et Huileries de Cdte d'lvoire

Sigle usuel : PHCI

Adresse : BP 715 DABQU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12
Réf. PASSIF (avant répartition) Exercice Exercice
N N-1
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
CA |Capital 1 000 000 000 1 000 000 000
CB |Actionnaires capital non appelé 0 0
CC |Primes et réserves
CD |Primes d'apport, d'émission, de fusion 0 0
CE |Ecarts de réévaluation 0 0
CF |Réserves indisponibles 69 970 410 69 970 410
CG |Réserves libres 640 000 640 000
CH |Report a nouveau +o0u- -805 179 294 -490 406 293
Cl |Résultats nets de I'exercice { bénéfice + ou perte - ) 969 355 -314 773 001
CK | Autres capitaux propres
CL |Subventions d'investissement 0 0
CM |Provisions réglementées et fonds assimilés 0 0]
266 400 471 265 431 116
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES (1)
DA |Emprunts 0 0
DB |Dettes de crédit-bail et contrats assimilés 0 0
DC |Dettes financiéres diverses 0 0
DD |Provisions financiéres pour risques et charges 0 0]
DE |(1) dont H.A;O 0
0
265 431 116
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Adresse

Dénomination sociale de l'entreprise :

: BP 715

N° d'identification fiscale :

Plantations et Huileries de Céte d'lvoire

BILAN

DABOU

Sigle usuel : PHCI

6900162 D

Exercice clos le :

31 décembre 2003

Durée (en mois) : 12

28
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Réf. ACTIF Exercice N Ex. N-1
Brut Amort/Prov Net Net
AZ Report total actif immobilisé 6 450 012 679 4 431 450 544 2 018 562 135 2 146 189 182
ACTIF CIRCULANT
BA Actif circulant H.A.O. 0 0 0 0
BB Stocks
BC Marchandises 0 0 0 0
BD Matieres premiéres et autres
Approvisionnements 632 784 492 84 950 046 547 834 446 651 174 735
BE En-cours 0 0 0 0
BF Produits fabriqués 35049 138 0 35049 138 71 449 074
BG Créances et emplois assimilés
BH Fournisseurs, avances versées 29 916 962 0 29 916 962 12 571 797
BI Clients 355 361 708 355 361 708 500 675 149
BJ Autres créances 272 441 727 0 272 441 727 226 605 692
1 325 554 027 84 950 046 1 240 603 981 1 462 476 447
TRESORERIE-ACTIF
BQ Titres de placement 0 0 0 0
BR Valeurs a encaisser 10 586 566 0 10 586 566 10 668 125
BS Banques, chéques postaux, caisse 4 062 402 0 4 062 402 129 437 509
14 648 968 0 14 648 968 140 105 634
BU Ecart de conversion-Actif (IV) 0 0 0 0
(perte probable de change)
7 790 215 674 4 516 400 590 3273 815 084 3748 771 263




ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

BILAN

Dénomination sociale de I'entreprise : Plantations et Huileries de Céte d'lvoire

Sigle usuel : PHCI

Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12
Réf. PASSIF Exercice Exercice
(avant répartition) N N-1
DG Report Total ressources stables 266 400 471 265 431 116
PASSIF CIRCULANT
DH Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O 0 0
DI Clients, avances regues 0 0
DJ Fournisseurs d'exploitation 391 439 531 391 202 617
DK Dettes fiscales 243 852 202 199 950 691
DL Dettes sociales 122 170 114 110 914 698
DM Autres dettes 2170 767 538 2777 308 534
DN Risques provisionnés 0 0
DP 2 928 229 385 3 479 376 540
TRESORERIE PASSIF
DQ Banques, crédits d'escompte 0 0
DR Banques, crédits de trésorerie 0 0
DS Banques, découverts 79 185 228 3 963 607
79 185 228 3 963 607
DU Ecart de conversion- Passif (V)
(gain probable de change)
Dz 3 273 815 084 3748 771 263
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Dénomination sociale de I'entreprise :

Plantations et Huileries de Cdte d'lvoire

COMPTE DE RESULTAT

Adresse : BP 715 DABOU

N° d'identification fiscale :

Sigle usuel : PHCI

6900162 D

Exercice clos le : 31 décembre 2003

Durée (en mois) : 12

Réf

CHARGES (1ére partie)

Exercice
N

Exercice
N-1

RA
RB

RC
RD

RE
RH
RI
RJ
RK
RL

RP

RQ

RS

ACTIVITE D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

- Variation de stocks (-ou+)
( Marge brute sur marchandises voir TB )

Achats de matiéres premiéres et fournitures liées

- Variation de stocks (-ou+)

( Marge brute sur matieres voir TG )
Autres achats
- Variations de stocks (-ou+)
Transports
Services extérieurs
Impbts et taxes
Autres charges

(Valeur ajoutée voir TN

Charges de personnel (1)

(1) dont personnel extérieur 128 926 850 | 123 367 400

(Excédent brut d'exploitation voir TQ )

Dotations aux amortissements et aux provisions

(Résultat d'exploitation voir TX )

1261 267 705

1 405 676 868

0 0

799 309 497 815 052 076
36 888 456 3 769 751
190 411 756 237 776 394
315 874 035 363 351 165
134 580 471 300 664 760
66 907 407 2017 034

1 359 624 295

1 233 256 092

315 337 701

332 161 332
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise :  Plantations et Huileries de Céte d'lvoire
Sigle usuel : PHCI
Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12
. s . Exercice Exercice
Réf. PRODUITS (1ére partie) N N-1
ACTIVITE D'EXPLOITATION
TA Ventes de marchandises 0 0
B MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 0 0
TC | Vente de produits fabriqués 4 655 952 551 4 683 471 696
TD Travaux, services vendus 0 0
TE Production stockée (ou déstockage) (+ou-) -36 399 936 19 918 996
TF Production immobilisée 58 299 382 7 141 638
TG MARGE BRUTE SUR MATIERES 3416 584 292( 3 304 855 462
TH Produits accessoires 5 589 272 14 363 983
TI CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA+ TC + TD + TH) 4 661 541 823 | 4 697 835 679
TJ (1) dont a I'exportation 0 0]
TK | Subventions d'exploitation 0 0
TL | Autres produits 0 0
TN VALEUR AJOUTEE 1878 201 942 (1 596 588 265
TQ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 518 577 647 | 363 332 173
TS Reprises de provisions 0 0
TT | Transferts de charges 0 0
_— y T
,‘,‘,,...fﬁﬁﬁﬁ}ﬁﬁﬁﬁllmumﬁf 4 683 441 269 ||4 724 896 313
TX RESULTAT D'EXPLOITATION 203239946 | 31170 841
Bénéfice (+) ; Perte (-)
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : Plantations et Huileries de Céte d'lvoire
Sigle usuel ;_PHCI
Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12

Réf CHARGES (2e partie)

Exercice
N

Exercice
N-1

RW| Report Total des charges d'exploitation

4 480 201 323

6 693 725 472

ACTIVITE FINANCIERE

SA | Frais financiers
SC| Pertes de change

SD| Dotation aux amortissem

ents et aux provisions

mu‘ T TR

(Résultat financier ordinaires voir UG)

(Résultat des activités ordinaires voir Ul)

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O)

SK| Valeurs comptables des cessions dimmobilisations

SL | Charges H.A.O

SM| Dotations H.A.O

(Résuiltat H.A.O voir UP)

SQ| Participation des travailleurs

SR| Impéts sur le résultat

(Résultat net voir UZ)

196 546 285 211 363 176
65 671 4 746 239

0 0

196 611 956 216 109 415
4 676 813 279 4 909 834 887
0 891 676

0 0

0 0

0 891 676

0 0

27 830 618 136 819 793
27 830 618 136 819 793

4 704 643 897 5 047 546 356
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : Plantations et Huileries de Cote d'lvoire
Sigle usuel : PHCI
Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12
. . Exercice Exercice
Réf. PRODUITS (2e partie) N N-1
T™W Report Total des produits d'exploitation 4 683 441 269 ||4 724 896 313
ACTIVITE FINANCIERE

UA | Revenus financiers 7 246 354 7 877 042
UC | Gains de change 2629 0
UD | Reprises de provisions 0 0
UE | Transferts de charges 0 0
UF 7 248 983 7 877 042
uG RESULTAT FINANCIER (+ou-) -189 362 973 | -208 232 373

4732773 355

ul RESULTATS DES ACTIVITES ORDINAIRES (1)
(+ou-) 13 876 973 | -177 061 532

(1) dont impé6t correspondant 4 856 941 l 0

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.Q)

UK Produits des cessions d'immobilisations 14 923 000 0
UL Produits H.A.O 0 0
UM | Reprises H.A.O 0] 0
UN | Transferts de charges 0 0
uo 14 923 000 0
UP | RESULTAT H.A.O. (+ou-) 14 923 000 -891 676

uTt 4732 773 355
uz RESULTAT NET 969 355 | -314 773 001

Bénéfice (+) ; Perte (-)

. PHCI Exercice 2003 33



ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de I'entreprise : Plantations et Huileries de Cote d'lvoire
Sigle usuel : PHCI
Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12

1ére PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N

B CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A.F.G.)

CAFG = EBE
- Charges décaissables restantes } A I'exclusion des cessions
+ Produits encaissables restants }  d'actif immobilisé

(SA) Frais financiers 196 546 285 E.B.E. 518 577 647
(TT)  Transferts de charges 0
(SC) Pertes de change 65 671 d'exploitation
(UA) Revenus financiers 7 246 345
(SL)  Charges H.A.O. 0 (UE) Transferts de charges 0
(SQ) Participation 0 financieres
(SR) Impdts sur le résultat 27 830 618 (UC) Gains de change 2 629
(UL)  Produits H.A.O. 0
(UN) Transferts de charges
H.A.O. 0
Total (l) 224 442 574 Total (Il) 525 826 630
CAFG : Total (Il) - Total (l) = 301 384 056 (N-1) : 18 280 007

B AUTOFINANCEMENT (A.F.)

AF = CAFG - Distributions de dividendes dans l'exercice (1)
AF = 301 384 056 - 0 = 301 384 056 (N-1) : 18 280 007

H VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)
Var. B.F.E. = Var. Stocks (2) + Var. Créances (2) + Var. Dettes circulantes (2)

Variation des stocks : N-(N-1) augnlfg?:t)iisn ) d?:?:&?c:ﬁe:)
(BC) Marchandises 0 |ou 0
(BD) Matieres premiéres 0 |ou 103 340 289
(BE) En-cours 0 |ou 0
(BF) Produits fabriqués 0 |ou 36 399 936
(A) Variation globale nette des stocks 0 |ou 139 740 225

(1) Dividendes mis en paiement au cours de 'exercice y compris les acomptes sur dividendes.
(2) A l'exclusion des éléments H.A.O.
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

(suite)

Dénomination sociale de l'entreprise : Plantations et Huileries de Cote d'lvoire
Sigle usuel : PHCI
Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12

Variation des créances : N-(N-1) augr:;:?::iijn ) d?:]?:;?;zi:
(BH) Fournisseurs, avances versées 17 345 165 |ou 0
(Bl) Clients 0 ou 145 313 441
(BJ) Autres créances 45 836 035 |ou 0
(BU) Ecarts de conversion - Actif (1) 0 jou 0
(B) Variation globale nette des créances 0 |ou 82 132 241
Variation des dettes circulantes : N-(N-1) Emplois Ressources
augmentation (+) diminution (-)
(DI) Clients, avances regues 0 |ou 0
(DJ) Fournisseurs d'exploitation 0 |ou 236 914
(DK) Dettes fiscales 0 |ou 43 901 511
(DL) Dettes sociales 0 |ou 11 255 416
(DM) Autres dettes 606 540 996 |ou 292 327 447
(DN) Risques provisionnés 0 |ou 0
(DV) Ecarts de conversion - Passif (2) 0 |ou 0
(C) Variation globale nette
des dettes circulantes 551 147 155 |ou 0
VARIATION DU B.FE. = (A) + (B) + (C) l 329 274 689 |ou | (ﬂ

0 EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.)
ETE = EBE Stocks (2) - Variation BFE - Production immobilisée

N N-1
Excédent brut d'exploitation 518 577 647 363 332 173
—Variation du B.F.E. (- si emplois ; + si ressources) ou-) -329 274 689 452 722 995
— Production immobilisée 58 299 382 7 141 638
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 131 003 576 808 913 530

(1) Encours d'adoption
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ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

2éme Partie : Tableau
Dénomination sociate de I'entreprise : Plantations et Huileries de Céte d'lvoire
Sigle usuel : PHCI
Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12
Exercice N Exercice

Réf. N-1

Emplois Ressources (E-;R+)

I INVESTISSEMENTS
ET DESINVESTISSEMENTS
FA Charges immobilisées 0 0

T

Croissance interne

FB Acquisitions/Cessions d'immobilisations
incorporelles 0 0 0

FC Acquisitions/Cessions d'immobilisations
corporelles 188 629 262 14 923 000 - 54 830 355

Croissance externe

FD Acquisitions/Cessions d'immobilisations

financiéres 3330 000 4 248 608 0
FF
FG [ VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
D'EXPLOITATION (cf. supra : Var. B.F.E.) 329 274 689 0 452 722 995

F L. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F.,H.A.O.) 0 ou 0 0

FJ Iv. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS @ 0 I 0

Remboursements (selon échéancier) des emprunts
et dettes financieres

(1) A l'exclusion des remboursements anticipés portés en VII.

i

I
T e

e

FK 397 892

g
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

(suite)

Dénomination sociale de I'entreprise :

ANNEXES AUX RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Plantations et Huileries de Cote d'lvoire

Sigle usuel : PHCI

Adresse : BP 715 DABOU
N° d'identification fiscale : 6900162 D Exercice clos le : 31 décembre 2003 Durée (en mois) : 12
Exercice N Exercice
Réf. N-1
Emplois Ressources (E-;R+)
V. FINANCEMENT INTERNE
FL Dividendes (emplois) / C.A.F.G. (ressources) 0 301 384 056 18 280 007
VL. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX
PROPRES
FM Augmentations de capital par apports nouveaux TN, 0 0
FN Subventions d'investissement I 0 0
FP Prélévements sur le Capital 0 0
P i
VIL FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX
EMPRUNTS
FQ Emprunts 0 0 0
FR Autres dettes financiéres 0 0 0
(2) Remboursements anticipés inscrits séparément
FS
FT
VIl VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette
FU a la cléture de I'exercice + ou - - 64 536 260
Fv a l'ouverture de l'exercice + ou - 136 142 027

Contrdle : D = VIl avec signe opposé

"Nota : I, IV, V, VI, VIl : en termes de flux ; II, 1, VIII : différences ""bilantielles"".
CONTROLE (& partir des masses des bilans N et N - 1) Emplois Ressources
Variation du fonds de roulement (F.d.R.) : FAR(N) - FdR(N - 1) 0 ou 128 596 402
Variation du B.F. global (B.F.G.) : BFG(N) - BFG(N - 1) 329 274 689 ou0
Variation de la trésorerie (T) : BFG(N - BFG(N - 1) 0 ou 200 678 287
TOTAL 329 274 689 329 274 689
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