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CEDA

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
| - DU 11 JUIN 2004
- A 10 Heures au SOFITEL

CONVOCATION

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale
Mixte le vendredi 11 juin 2004 & 10 heures a I'hotel SOFITEL a V'effet de délibérer
sur I'ordre du jour suivant :

| - A titre Ordinaire

1. Présentation du rapport du Conseil d’Administration sur sa gestion et sur les
opérations de |la société pendant 'exercice 2003 et du bilan et des comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2003.

‘ 2. Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice

[~ 2003

3. Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux

‘ articles 438 et suivants de I'Acte uniforme du traité de TOHADA relatif au droit des

- sociétés commerciales et du GIE.

4. Approbation de ces rapports, du bilan et des comptes de I'exercice clos le 31

décembre 2003.

Quitus aux Administrateurs pour leur gestion et du mandat des commissaires aux

i comptes durant I'exercice 2003.

Affectation des résultats de I'exercice 2003.

Allocation d'indemnités de fonction aux Administrateurs.

Pouvoirs en vue des formalités
questions diverses

TeTIUTO
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5 Il - A titre Extraordinaire :

. 1-Décision a prendre par application de I'article 664 de I'acte uniforme sur les
sociétés commerciales relatif a la poursuite des activités de la société

2- Pouvoirs en vue des formalités
- Tous les documents prescrits par les dispositions légales seront tenus a la disposition des

actionnaires au siége de l1a société et de la BICI BOURSE quinze (15 } jours avant la
réunion.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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CEDA

Société Anonyme au Capital de 461.000.000 Francs CFA
Siége Social a Abidjan-Plateau
Immeuble GYAM
RC 563
Abidjan - COTE-D'IVOIRE

=OITION ET DE DIFFYUSTION AR A

ADMINISTRATEURS

L'ETAT DE COTE D'IVOIRE, représenté par :

¢ Monsieur TIO TOURE BAKARY

MONSIEUR VENANCE KACOU, Président Directeur Général

HATIER DEVELOPPEMENT, représenté par :

¢ Monsieur Arnaud NOURRY, Vice Président

HMH INTERNATIONAL INC., représenté par :

+« Monsieur Hervé FOULON

BUROTIC SA, représenté par
Monsieur Gilles BOUVRON
Les EDITIONS HATIER représentées par :

¢ MONSIEUR AMAURY DE CASTEJA

«Monsieur NORBERT ANNEY-KABLAN

Monsieur CHRISTIAN LESCURE Directeur Général Adjoint -



CZITHE D'ZDITION 2T DE DIFFUSION AFRICAINZES

CEDA

Société Anonyme au Capital de 461.000.000 Francs CFA
Siége Social a Abidjan-Plateau
Immeuble GYAM
RCCM 563
Abidjan - COTE-D'IVOIRE

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital de votre société se répartit comme suit :

GROUPE HATIER INTERNATIONAL 40,00 %
ETAT DE COTE D’IVOIRE 20,00 %
ClLP 10,00 %
HMH International 9,00 %
GROUPAMA VIE : 3,70%
GROUPE FRATERNITE MATIN 3,10 %
Personnel CEDA 1,28 %

Autres actionnaires ivoiriens 12,91 %



RAPPORT DU CONSEIL
A
L’ASSEMBLEE
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CEDA

Société Anonyme au Capital de 461.000.000 Francs CFA
SIEGE SOCIAL A ABIDJAN-PLATEAU

IMMEUBLE GYAM
RCCM 0563 ABIDJAN
04 BP 541 ABIDJAN

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 11 JUIN 2004

ET COMMENTAIRES SUR LES RESULTATS

DE L'EXERCICE 2003

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale ordinaire, conformément aux prescriptions
légales et réglementaires, afin de vous présenter et de soumettre a votre approbation le bilan et
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2003.

Les convocations vous ont été régulierement adressées et tous les documents et pieces prévus
par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition au siége social de la société a
Abidjan-Plateau et a celui de la BICICI & Abidjan-Plateau.

Il vous sera donné lecture par ailleurs des différents rapports ainsi que ceux établis par nos
Commissaires aux Comptes.

Il vous sera demandé de vous prononcer sur I'approbation des comptes de I'exercice et de

statuer sur les résolutions dont le texte a été mis & votre disposition aprés avoir entendu
I'ensemble des rapports.
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RESULTATS DE L’EXERCICE 2003

L'exercice 2003 s’est déroulé dans un environnement socio-politique et économique difficile, en effet
la partition du pays en deux zones n'a pas favorisé les échanges avec nos clients de la zone centre
et nord qui ont vu leurs activités gelées par les effets de la guerre.

La politique de gratuité démarrée au cours de I'année 2003 ne s’est pas poursuivie.

Au cours de l'exercice 2003 nous avons enregistré un marché spécifique financé par un don
japonais.

Pour répondre favorablement en terme de délais @ une commande du Ministére de I'Education
Nationale d’'une valeur de FCFA 430 millions, nous avons fabriqué les ouvrages commandés pour
lesquels nous n'avons pas regu de notification écrite sur I'exercice 2003.

A ce jour ce marché fait I'objet d'un appel d'offre pour lequel nous avons soumissionné aprés de
multiples discussions portant encore une fois sur les copyrights de la collection « Ecole et
Développement ».

Au cours de [exercice 2003 , nous avons été confrontés a d'énormes difficultés d
approvisionnement notamment auprés des fournisseurs étrangers exigeant 50 % d’acompte voir
méme le paiement de Ia totalité de la commande d'avance avant expédition compte tenu du « risque
pays » pénalisant ainsi notre activité de diffusion distribution.

Au cours de l'exercice 2003 le catalogue des Editions CEDA n'a enregistré que trés peu de
nouveautés la poursuite de la collection ENGLISH FOR SUCESS et la collection THEOREME qui
rencontrent un écho favorable auprés des établissements scolaires.

COMMENTAIRES SUR LE COMPTE D'EXPLOITATION ET LE BILAN

1°) - Bilan

Les capitaux propres s'éiévent avec le résultat de I'exercice 8 FCFA 114 millions au 31
décembre 2003 contre FCFA 780 millions au 31 décembre 2002 soit une diminution de 85, 39 %
mettant la structure financiére de la société en difficulté. En effet les capitaux propres sont
inférieurs a la moitié du capital social.

Cette baisse est da au trés mauvais résultat dégagé au cours de I'exercice.

Les_dettes a court terme ont baiss¢é de FCFA 1 081 millions par rapport a I' exercice
antérieur . Cette baisse se justifie par la diminution de I'encours fournisseurs ainsi que le
remboursement des crédits spot aux différentes structures bancaires de la place.

Les stocks nets s'élévent au 31 décembre 2003 4 FCFA 490 millions contre FCFA 652
millions soit une baisse de 24,9 %. Une partie notable du stock « gratuité » servie en 2003
explique cette variation au 31décembre 2003.
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Les clients nets s'élévent au 31 décembre 2003 & FCFA 1.145 millions contre 2.714 millions
de FCFA au 31 décembre 2002, soit une diminution de 1.569 millions . Cette situation se
justifie essentiellement par le paiement partiel des créances sur I' ETAT.

2° COMPTE D’ EXPLOITATION

Le chiffre d’ affaires réalisé au 31 décembre 2003 s'éléve a 2.881 millions de francs CFA
contre 4.605 millions de FCFA en 2002 soit une baisse de 37,45 % consécutive aux marchés
PASEF et gratuité non renouvelés cette année. Seul le reliquat du marché gratuité de I'année
2002 a été enregistré a hauteur de FCFA 657 millions et un marché spécifique sur financement
du don japonais a hauteur de FCFA 410 millions.

Nous notons une détérioration de la marge brute de 68,61 % passant de 1384 millions de FCFA
a 467 millions de FCFA . '
Notons que nos marges ont été réduites du fait de la vente de nos ouvrages du cycle primaire a
I' ETAT avec des remises supérieures a celle pratiquées auprés des libraires habituels.

En plus une décision unilatérale du Ministere de L' Education Nationale par voie de presse a
imposé une réduction des prix afin d'étendre la baisse des ouvrages aux écoles du secteur
privé non concerné par la distribution gratuite des ouvrages. Aucune décision ministérielle n'a
rétabli les prix a ce jour. Cette baisse se justifie également par des charges spécifiques au
marché gratuité.

La baisse de la marge brute globale s’explique également par la prise en charge sur 'exercice
2003 de factures relatives aux opérations de coédition CEDA GHI qui n'avaient pas fait I'objet de
comptabilisation sur les exercices antérieurs a hauteur de 429 millions de FCFA.

Compte tenu des difficultés de la société et afin d’aider les Editions CEDA a absorber ces
charges exceptionnelles, GH! a renoncé a 212 millions de colts de promotion figurant dans les
comptes de coédition.

Les frais de fonctionnement ont globalement augmenté de 9 % par rapport & I'exercice
antérieur.

On assiste & une réduction des charges au niveau du transport ( -57,2 % ), des charges
diverses ( -14,8 %) baisse des dons constatées .

Les services extérieurs ont subi une hausse de 6.3 % due principalement aux commissions ,
frais de missions et honoraires liées aux opérations de gratuité ainsi qu'a des frais de prépresse
antérieurs non comptabilisés sur I'exercice 2001 & hauteur de 52 millions de FCFA.

Les frais financiers augmentent de (24;4%) suite & une dépréciation sur une opération de
trésorerie.

Les frais de personnel ont augmenté de 8,7 % suite aux charges d'assurances et de CNPS ainsi
que le paiement des droits de certains agents qui ont quitté I'entreprise.

Au cours de I'exercice 2003 nous avons enregistré quatre départs au niveau de I'effectif.

Les investissements mis en service au cours de cette année se sont élevés a 17 millions de
FCFA contre 63 millions de FCFA I'exercice précédent.
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Nous ne pouvons terminer notre rapport sans vous faire part des dispositions prises afin de
rétablir I'équilibre de la société. En effet, le maintien en I'état de la structure ne pourra que
contribuer gravement a la survie de la société. Par conséquent une restructuration est en cours
et elle a débuté par la fermeture des librairies Madison en 2003 et CEDA située a I'immeuble
JECEDA, la réduction des charges courantes comprenant :

- larevue ala baisse de tous les contrats de prestataires de services

- Le regroupement de tous les services ( hors logistique) de la zone 3 au siége au plateau

permettra de faire de grandes économies.

Le Conseil d'Administration
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TROISIEME RESOLUTION

Sur proposition du Conseil d'Administration, I'Assemblée Générale Ordinaire décide que les résultats
soient affectés en report a nouveau comme suit :
la perte nette s'élevant & 665.978.841 FCFA de la maniére suivante :

Affectation au compte « Report a nouveau » 665.978.841 FCFA
Ancien report a nouveau 185.472.942 FCFA
de telle sorte que le report & nouveau sera débiteur de 480.505.899 FCFA

Cette résolution mise aux VOIX @5t 8JOPIEE...... ... oiiiiiiimiii i

QUATRIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires décide de ne pas allcuer d'indemnités de fonction
au Conseil d’administration au titre de I'exercice 2003

Cette résolution mise aux vOiX 5t @OPIER . .........coiiiirrr i

CINQUIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou
d'un extrait du présent procés-verbal pour effectuer tous dépdts et publications prescrits par la Loi.

Cette résolution Mise aux VOIX @St @dOPIEE. .........ovrrr i

QUESTIONS DIVERSES
L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires prend acte du remplacement de Madame Marie

Claire WASTIAUX par M.Amaury DE CASTEJA en tant que représentant permanent de
I administrateur Les EDITIONS HATIER.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L' Assemblée Générale , aprés avoir approuvé les comptes arrétés au 31 décembre 2003 constate
que du fait des pertes accusées par la société les capitaux propres sont inférieurs a la moitié du
capital social.

Par suite et conformément aux dispositions de l'article 664 de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE, 'assemblée générale décide la poursuite des activites de
la société.

Cette résolution mise aux vOiX 85t @dOPER... ... .c.oiiiiiiiiiinii e

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur de l'original d’'un extrait ou d'une copie du
présent procés verbal a l'effet d'accomplir toutes formalités de publicité, de dépoét et autres quiil
appartiendra.

Cette résolution mise aux voix est @dOPL ... ... ....oooiiiiiii i
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