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RAPPORT D’ACTIVITES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

MESDAMES ET MESSIEURS,

Conformément aux prescriptions légales et réglementaires, nous
vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, a Teftet de

- Yous rendre compte des activités de votre Société au

cours de Uexercice 2007;
- YWous faire connaitre les résultats obtenms:

Soumettre & votre approbaton les comptes annuels de
Pexercice clos au 31 décembre 2007 et les textes de

résolunons.

Les convocations vous ont €€ régulicrement adressées et tous les
documents et piéces prévus par la réglementation en vigueur ont
Eré tenus 4 vorre disposition au siége de la sociéré 3 Abidjan-Vridi
et 2 celu de la BICI-Bourse i Abidjan-Platean

Il vous sera présenté les différents rapports d'activités ainsi que
ceux ttablis par les Commissaires aux Comptes.

Enfin, il vous sera donné un apercu de votre société pour

I'exercice en cours.




RAPPORT D’ACTIVITES
DE L’EXERCICE CLOS
AU 31 DECEMBRE 2007

L'année 2007 s'est déroulée dans un contexte économigque
international peu favorable, La marge moyenne de raffinage
au premier trimestre 2007 éwair & 2.5 $/baril tandis que le
eours du baril de brur est resté élevé wuate 'année et a méme
Fridd Ia barre histongue de 10 §/baril en fin d'année

A - CONTEXTE GENERAL
1- AU PLAN INTERNATIONAL

- Le nivean des marges économiques movenne sur 2007
s'est améliore par rapport 4 celui de 'exercice 2006 :

10,4 $/bbl contre 7,7 $/bbl.

EVOLUTION DES MARGES ECONOMICUES TRIMESTRIELLES SUR 2006 ET 2007




IR

2- AU PLAN NATIONAL
Les faits marquants suivants sont 4 relever :

* La reprise de 'activité sur le marché local;
* La régression des ventes sur les marchés du Burkina Faso et du
Mali due i la persistance de la crise ivoirienne:
* L'application a compter du ler juin 2007 de la réduction
du coefhicient de protection du marché domestique (k) passant
de 1,08 4 1,06 qui a eu pour conséquence une baisse du chiffre
d’affaires de 250 MFCFA.

3-AU PLAN DE LA PRODUCTION

Llunité SMB a connu 36 jours d'arréts, Elle a fonctionné avec un
taux de fiabilité de 98,4 % et un taux d'utilisation globale de
80,1 %,

4 - AU PLAN DE LA QUALITE

La SMB a obtenu le 27 novembre 2007 le renouvellement du certficar
IS0 9001 Version 2000 pour ses activités de production, stockage et
commercialisation de bitumes.

5 - AU PLAN DE LA GESTION FINANCIERE

L’exercice 2007 s’est caractérisé par les principaux faits
margquants suivants ;

s |es tensions de trésorerie;

* La mise en place de la convention de financement avec
AFREXIMBANE de 20 millions d’euros;

* La mise en place d'un Credit Moyen Terme de 2 milliards de FCEA;
* La tendance haussiére du cours de 'action SMB a la B.RV.M.

Au total, il ressorc un résultat net aprés impdot de 510 MFCEA
au 31/12/2007 contre 1 514 MFCFA "exercice précédent,

C’est donc dans un contexte assez difficile gu’il
convient d’examiner les différents aspects majeurs de

["activice.




B - ACTIVITE DE PRODUCTION

1- FONCTIONNEMENT DE L'UNITE

An cours de Pexercice 2007, anicé a fonctdonné avec un tanx de
fiabilivé de 98,4 % er un mux d'udlisation global de B0,1 %
eontre respectivement 93,4 %% et 77,2 % en 2006,

I}”

Le nombre de jours darrérs au cours de Uexercice est de 36 jours
i comparer aux 54 jours d'arréts observés sur 'exercice
2000,

&'l ese vrai que I'arrée métal a &oé reporté en janvier 2008, il est
important de spuligner une baisse du nombee de jours d'arréts de
Pexercice 2007 par rapport i 'exercice précédent, Cerre baisse est
due, pour l'essentiel, 4 une réduction des interventions sur panne
au cours de 'année 2007,

Cette performanece sest fait ressendr également au niveau des
taux d'ufilisadon et de Rabilité de 'anité SMB,

EVOLUTION DU TAUX D'UTILISATION, DU TAUX DE FIABILITE
ET DU NOMEBRE DE JOURS D'ARRETS SUR LES TROIS
DERMIERES ANMNEES
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2-TRAITEMENT DE BRUTS

Au cours de Pexercice 2007, I"usine a mraicé 457 KT de pérole
brut 4 bitumes contre 399 KT l'exercice précédent, solr
une hausse de 58 KT. Cette performance est liée aus jours de
traitement gagnés suite au report de Iarect metal en janvier 2008,

La production issue de ce traitement de pétrole brut s'éléve 4 02 KT
de disnllats et 150 KT de biumes {toutes qualités confondues).
1a production gobele (452 KT) est en havsse de 14,72 % par mpport 2 2000,

Le taux de pertes et combustibles réalisé sur 'exercice 2007
s*éléve 4 2,25 % et est égal a celui de 20006, Ce raux relativenent

élevé depuis 2006 est di 4 P'odlisation du fuel oil liquide en lieu et
place du fuel gaz indisponible.

EVOLUTION DU TAUX DE FERTES ET COMBUSTIBLES SUR LES TROTS DERNIEREE ANNEES
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3 - PROCESSING

L'unité a traité 32 KT de pétrole brut léger pour le compre
de la 3IR contre 6% KT 'exercice précédent.

4 - INVESTISSEMENTS TECHNIQUES

Les investissements techniques de Uexercice s’élévent 4
2 285 MFCFA. lls concernent principalement :
oo ke remplacement dlune calonne;
» Le retubage des aéros;
* La renovation des bacs.




C—-ACTIVITE COMMERCIALE

1- APPROVISIONNEMENT EN PETROLE BRUT

La SME s'est approvisionnée en brot Hamaca Blend pout un
volume global de 459,2 KT. Ce brut a é6€ acquis pour une valeur
totale de 107 239 MFCFA contee 88 377 MEFCFA cn 20006, soie
une hausse de 21,34 %.

2=VENTES

2 =1 Bitumes (tous marchés confondus)

Les wentes de hitumes realisées au 31 décembre 2007 s'élévent 3 143 KT
pour une valear de 26 259 MFCFA. Ces ventes se répartissent sur
les différents marchés comme st ;

Marché local

Les quantités de bimmes vendues sont de 14,9 KT pour une valeur de
3 459 MFCFA contre 6,8 KT cn 2006 pour un chiffre daffaires de
1 567 MFECFA,; soit une hausse cn volume de 119,1% et en valeur
de 120,77,

Marché zone de desserte (Burkina-Faso, Mali, Niger)
Lis ventes de bitume sur ce marché s'dévent & 0,9 KT pour une valeur de
: 316 MFCFA contre 316 MFCFA (2,1KT) en 2006, Ce faible niveau de
;W rl‘ e marché est lié &l persistance de la erise que connait b Cite dTvoire.

JM

: 2 nomre client principal an Nigena
e du navire San Bernarding ao-dela

ates sur cemarchd est due
bven de référence du bitume
. T il
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REPARTITION DES VENTES DE BITUMES FAR PAYS [EN POURCENTAGE)
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VENTES DE BITUMES PAR MARCHE
SUR LES TROIS DERNIERES ANNEES
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2 -2 Distillats

2 -2-1 Parité Import

Les quantités vendues 3 la parité import en 2007
s'élévent 4 60,4 KT pour une valeur de 20 681 MFCFA
contre 53 KT 4 17 315 MFCFA en 2004,

2 -2-2 Parité Export

Les quantités vendues 4 la parité export en 2007 s'élévent 4 241,5
KT pour une valeur de T1 913 MFCFA contre 215 KT 4 61 942
MFCFA en 2006,

Au total, un volume global de 3019 KT de distillats vendus
i la SIK pour un chiffre d’affaires de 92 594 MFCFA en 2007
contre 268 KT de distillars vendus Pexercice précédent pour une

i valeur de 79 257 MFCFA. Tl se dégage une hausse de 12,64% en
volume et une hausse de 16,83% en valeor.

D - ACTIVITE FINANCIERE

iy g gl et

1- AU PLAN DE LA GESTION FINANCIERE
1-1 Financement des besoins @ court terme

LPlexercice a éoé margueé par un accroissement important des besoins

en fonds de roulement (BFR). Le BFR est passé de 11 816 MFCFA

i fin 2006 3 21 12 MFCFA 4 fin 2007, Cette évolution s'explique

essentellement par : -

* I'aceroissement du niveau des stocks de bitumes pour + 4151 -
- MFECFEA; '




2 - AU PLAN DE LA GESTION FISCALE
La SMB a fait 'objet ;

* d'un redressement de 162 MFCFA au titre de 'impar fon-
cier sur les périodes de 2004 4 2006,
* d'une régularisation de la patente de 2006 pour 208 MFCFA.

3 - AU PLAN DE D’EXPLOITATION GENERALE

Aun 31/12/2007, les principaux indicateurs financiers de la SMB se
Présenient Comme suit |

* Le chiffre d’atfaires global s’éleve 4 123 752 MFCFA
contre 109 616 MFCFA au 31,/12/2006;

* La marge brute s’éléve a 16 036 MFCFA contre
13 873 MFCFA au 31/12/2006:

= La valeur ajoutée s'Eléve 4 5 098 MEFCFA contre
4 085 MFCFA au 31/12/2006;

* Le résultar d’exploitation ressort positif de
2 d6d4 MFCFA contre 2 927 MEFCFA au 31,12/ 20006;
* Le résultat financier est négadf de 1765 MFCFA contre
un résultat financier négatif de 998 MFCFA

'exercice précedent.

Au toral, aprés déduction des dotations aux amortissements
et provisions, il en résulte un bénéfice net aprés impots de 510 MFCFA au
31 décembre 2007 contre 1 514 MFECFA I'exercice précédent.

E - AFFECTATION DES RESULTATS

ompte tenu de ce gui précéde, votre Consel IniStratio
Compte t d qui p d tre C | d*Administrati
propose 'atfection du résultat obtenu de la maniére suivante

* Resultat net bénéHciaire 20007 ¢ 510313 574 FCESS
* Report 4 nouveau L.
de 'exercice antérieur : + 91 178 715 FCERA
* Diotation 4 la réserve statutairs | - 120 298 458 FCFA

* Premier dividende
(1 218 MFCFA X 6 %) : 73 080 000 FCEA
* Super dividende : 407 209 200 FCFA

* Reliquat en teport & nouveau (1) — 10 : 814 631 FCFA




Soit un dividende brut par action de 986 FCEA ¢t un r'l.__
dividende net de 887 FCFA pour 487 200 actdons.

Le reliquar de 814 631 FCFA est & inscrire cn compte de
PEPOET | AOWVEML,

F - COMPORTEMENT DE I'ACTION SMB

Au cours de Pexercice, Pacton SMB 2 connu une tendance
hauzsiére 4 la Bourze Répionale des Valeurs Mobiliéres.

En effet, introduite en bourse 4 un cours de 11 675 FCFA le
ler fevrier 1996, elle a évolué dans une fourchette de 48 030
FCFA an 31/12/2006 3 60 000 FCFA au 31/12/2007.

Ainsi, sa c;ap'tml:isminn boursiére ressore au 31 décembre 2007
a 29 232 MFCFA contre respectivement 5 688 MPCFEA i Ia BVA
le 11 féwvrier 1996 et 9 461 MFCEA le 16 septembre 1998 4 |s
BRVM

G=GESTION DU PERSONNEL ET ADMINISTRATION
1- MOUVEMENTS DU PERSONNEL

Lannée 2007 g'est déroulée comme suir
Echanges Groupe SIR/SMB

# SIR vers SMB -
gents ca poste dont on Chef de Département des Ressources
I Himnaines & Adminiseeation, un Chef Comprable et une Assiseante
| de Direcrion,

. -

= = SMB vers SIR

Mr_};ﬂ.ﬁ: de Direction en paste, 2 Ingénicurs pérole et un Cadre
.'.‘_'.. qua]iiicﬂ o,

Embauches

Recrutement en contrat qualification formation de 4 (quarre)
4

agents de maitrise en prévision des départs i la retraite.

Sorties

2 départs negocies,

3 départs a la rerraite,
I démission.
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- FORMATION

Le programme de formation déployé en 2007 a essentiellement
trouve sa source dans

* la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences
notamment en préparant les départs 4 la retraite;

* le maintien et Pévolution des compétences avec des actions de
formation visant Padaptation aux postes;

* 'amélioration de la performance collective du personnel.

Le programme de formartion a coicé 50 MF@&&]Q?{!G?
i i

- g
3-ASSU CE

Les différentes polices dassurance n'ont pas connu de va_tlntl-un
significative au cours de Pesercice 2007, x

Line compagnie d’assurance a 868 contactée en voe de la s
contrat d'assurance d'indemnité de fin de carriére.

e e e B

1- AU PLAN DE LA PR

Initialernent prevu en 2007, Fareét metal de Punité ":.MB a éfg
12 janviet 2008 au 22 fémcr .'E:EI'DB

Le maiternent réalisé au c@ursdu premier frimestre ZEEB&&&W AZIKT.

La marche de I'unité a été perturbée par de nc}mbréux = i

-

déclenchements liés a la non habilité des équipements W

Cependant, au cours de la premiére semaine du it

Funité a retrouve sa marche normale avee un débit de char

s o

5
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2-AU PLAN COMMERCIAL ET LOGISTIQUE
Les réalisations de ventes de birumes sur les rrois premiers
mois de lannée 2008 sont de 24 KT {tous marchés confondug)

contre 36 KT au premier tnmestre 2007 ; soit un recul de 33%0.

Cette baisse est essenticllement lige aux difficulrés technigques de
la raffinere.

3 - AU PLAN FINANCIER

Llannée a débuté par de fortes tenslons de oésorede.

A cours du premicr trimestre 2008, Je taux moyen des crédies
SN Enots est resté stable d 6%

Un diagnostic financier est en cours en vue d’ um:mnuctunum
.an&ﬁ:‘:&a?mtttejmm -

nﬂaﬁmmr_rges entre la IR et la SMB sont envisagdes en
nﬁﬂ:ﬂ#@:

Mmmﬂdﬁnmdﬁ!ﬂm de financement

l.

3
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RAPPORT GENERAL DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

ETATS FINANCIERS ANNUELS EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2007

Ein exécution de notre mission de commissatiat aux comptes, nous vious
présentons notre rapport relatf 4 Fexercice clos le 31 décembre 2007, sur:

* le contdle des états Ananciers annuels de Iz Société Multinationale
de Bitumes, 5.4, (SMB), tels qu'ils sont joints au présent rapport,
* les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les états financiers annuels ont éé arrétés par le Conseil d’Administration,
1l nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion
sur ces erats fimanciers.

I. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Nous avons effecué notre audit selon les normes de la profession ;
ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant
d’obtenir "assurance raisonnable que les érars financiers annuels
ne comportent pas d'anomalies significatives. Un  audit
consiste a examiner, par sondages, les €léments probants justifiant les
données contenues dans ces états financiers. Il consiste également
i apprécier les principes comprables suvis et les esomations
significatives retenues pour arrété des £tats hinanciers et a apprécier
leur présenration d'cnsemble. Nous cstimons que nos contrdles
[-"ourmssent une base raisonnable i 'opinion exprimée ci-apres.
les états financiers annuels sont réguliers
une image fidéle du résultar des
écoulé ainsi que de la situation
inc: de'la sociéte a la fin de cet
aux régles et méthodes comptables
le droit comptable de POHADA.

%
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IL. VERIFICATTONS ET INFORMATIONS
SPECIFIQUES

MNous avons également procédé, conformément aux normes
de la profession, aux vérifications spécifiques prévues par la lod,
MNous n'avons pas d'observation & formuler sue la sincéré
et la concordance avec les états fnanciers annuels des
infnrmat‘innﬁ dunnE:s da.ns ]t‘ I."‘E.P-P{]‘l't dE E'Eﬁti.ﬂl'[ du Eﬂl'.l.!f“
d'administradon et dans les documents adressés aux actonnaires
sur la simaton financiére er les émars  financiers  annoels,

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

=t

Daouda SANGARE Christian MARMIGNON
Expert-Comptable Diplame Expert-Comptable Dipléme

M
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LES COHVEN‘I'IGNS REGLEMENTEES
¢ |

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2007

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Sociéte,
NOLS YOUus Presentons notre rapport sur les conventons réglementées.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence de conventions,
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous
ont ¢ données, les caractéristiques et les modalités essendelles de
celles dont nous avons été avises, sans avoir 4 nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé. 1l vous appartient d’apprécier intérét qui
sattachait  la conclusion de ces conventions en vue de leur approbaton.

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’aucune
convention conclue au cours de 'exercice et visée aux artcles 438
a 448 de I'Acte uniforme de POHADA relatf ao droit des sociées
commerciales et du GILE.

Cependant, en application de U'article 440 alinéa 7 de ' Acte uniforme
de PTOHADA reladf au droit des sociétés commerciales et du GIE,
nous avons eré informés que 'exécuton de la conventon suivante,

approuviée au cours d'exercices antérieurs, §'¢st poursuivie au cours
du dernier exercice.

CONVENTION D’ASSISTANCE CONTINUE
DE LA SIR A LA SMB

Administrateur commun : SIR, représentée par Monsicur
OTTRO Zirignon Laurent.
MNarture et objert :
Convention par laquelle la SIR s’engage i assister de fagon générale
la SMB dans I'exploitation et Uentretien de ses unités de production.
Lies domaines couverts par cette conventon sont les suivants:
» Mise a dispositon du «Savoir faire SIR»;
*hise 4 disposition du service médical,
* Assistance maintenance et suivi technique;
* (Euvres sociales;
* Locanons de bacs,
* Maintenance des logiciels industriels;
* Location de terrain;
= Mise 4 disposition de personnel;
* Fourniture d'unlicés,

19
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* Rémunération au ttre de la mise 4 disposition do service
miécical: 24 millions FCFA;

* Rémunération au titre de la maintenance er du suivi
technigue: 288 millions FCFA;

* Bemunération au nrre des mwovres sociales:
27 millions FCFA;

* Rémunération au ttre de la lncation des bacs en fonction
des temps d'oecupation des bacs parla SME:

© . 404,1 millions FCFA; 4

* Rémunératiom aunmre de la mainenance des logoels indusiels:
4,2 millions FCFA:

* Réemunération au titre de la locaton du terrnin S1R:
7,2 millions FCFA;

* Remunération au tire de la mise a disposition de persannel:
2354 millions FCFA pour exercice 2007;

* Rémunération ae dre de la fourninure d'eolités:
1079 millions FCEA ao atre de 'exercice 2007,

}

Mows gvons effectus nos travaux selon les normes de la profession;
ces normes requicrent la misc en euvee de diligences destingées a
vérifier la concordance des informations qui nous ont éré donndes
avee les documents de base dont elles sont issues,

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Daouda SANGARE Christian MARMIGNON
Expert-Comptable Diplimé Expert-Comptable Diplome

Le 06 Mai 2008
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ROJET DETEXTES DE RESOLUTIONS

= PREMIERE RESOLUTIOMN

" L*Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture
du Rapport de Gestion du Conseil d’Administration, approuve
ce document dans son intégralité.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a.........ocoovvnn

DEUXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture des
Rapports des Commissaires aux Comptes, approuve ces documents
dans toutes leurs parties.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a..................

TROISIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du
Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes, sur les conventions
visées par I"article 438 de 'acte uniforme du traité de FTOHADA relatf
aux sociérés commerciales, déclare approuver ces conventions et
donne quitus aux Administratenrs i cet égard.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ........oooiiiinan

QUATRIEME RESOLUTION
["Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance des
Erats Financiers de synthése clos le 31 décembre 2007 les approuve
tels qu'ils sont présentés.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & .............cennnl, e 4

CINQUIEME RESOLUTIOMN -'l i
L'Assemblée Générale Ordinaire donne décharge aux Commissaires
aux Comptes de accomplissement de leur mission au titre de

Pexercice 2007. mmpr— T

e
=




fei

A" Administrrion, au gre de Pexercice soowilé, vne indomning
de fonctinon dont le montant brar est fixé 4 13,7 MFCFA.
Cette indemniré de foncton sera réparte entre les Administra-
veurs par le Conseil d"Administration.

:

Cette résolution mise aux voix est adopeée 4

HUITIEME RESOLUTION

L'Assembléc Générale Ordinaire rarifie 'accepration par le
Conseil d' Administration de la désignanon

de Madame SIDIBE Marie Joséphine en gualite

de représentant permanent de la SIR en remplacement de
Monsieur Thomas CAMARA.

L’ Assemblée Générale expnime sa gratinude & Monsieur Thomas
CAMARA quia représenté la SIR au Conseil d*Administradon de la
SMB jusqu'au 10 Seprembre 2007,

Cette résolution mise aux voix est adoptée &

NEUVIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale Ordinaire constate "existence dun résaloat
net bénéhciaire de 510 MFCFA. L'Assemblée Générale Ordinaire,
conformément gus propositions du Conseil d'Administration du 25
gvril 2000, décide d'affecter les résultars comme suir ;

= Résultar net bénéficiaire 2007 : 510 313 574 FCFA
- Report & nouveau de Pexercice antérieur:  + 91178 715 FCFA
- Dotation a la réserve statutaire: - 120 298 458 FCFA

- Premier dividende : (1218 MFCFA X 6 %): 73080 000 FCFA
= Super dividende : 407 299 200 FCFA

- Reliquat en report & nouveau (1) — (IT): 814 631 FCFA

Soit un dividende brut par action de 986 FCFA et un dividende

net de 887 FCFApourdﬂ'?w
est 4 inscrire en mmpuﬂpm h@l’nﬂ»

Etﬂe ré E{:l-lu




2
-
kd
E
0
z
=
Z
e
b
&
-
b=
i

¥ B
i i ¢
..Nl.h..-. ..-.-.i.-..".ll .-




DE RESULTATS E—

(EM MILLIONS DE FCEA)

2007
VEMTES DE MARCHANDISES 13 i
ACHAT DE MARCHANDISES (995 ) ]
« WARIATION DE STOCES 1] 0

RCHANDISES 17

VENTES DE PRODUITS FABRICUES 122 691
TRAVALIX, SERVICES VENDUS iy

122 739

PRODUCTION STOCKED

(0L DESTOCKAGE)

ACHAT DE MATIERES PREMIERES
FT FOURMITIRES LIEES #
= VARIATION DE STOCKS

AUTRES PRODILITS

AUTRES ACHATS
- NARIATION DE STOCKS
TRANSPORT

SERVICES EXTERIEURS
[MPOTS ET TAXES
AUTRES CHARGES

CHARGES DE PERSONNEL {1 Gy

"D'EXPLOITATION 3 49

TRANSFERT DE CHARG

: PRODUITS e CF IGNE \ | .
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SOCIETE MU LTINATIONALE DE BITUMES
Bd de petit Bassam - 12 BP 622 Abidjan 12
TéL : 21 23 70 70 - Fax :(225)21 270518

Enceinte de la raffinerie SIR
www.smbci,ci




