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Presentation
Conseil dAdministration

b o

i F .
Monsieur Madame Monsieur
Luc Olivier MARQUET PAUQUOUD Née Joseph AKA-ANGHUI
TOURE Myriam

&

Monsieur Mo nereur Monsisur
Gustave BROU Gilbert NNGUESSAN Nazaire DJAKO

i La Société

' UNILEVER OVERSEAS

' HOLDINGS LIMITED
représentee par Madame

" Victoria KAYAKA KIGGUNDU

COMMISSAIRES COMMISSAIRES
AUX COMPTES TITULAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS
CABINET CABINET SIGECO, représenté par
PRICEWATERHOUSECOOPERS M. N’'DABIAN KROAH BILE
CABINET CABINET UNICONSEIL représenté par

ERNST & YOUNG M. THIEMELE YAO DJUE.
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Ordre

du jour

» Présentation du rapport du Conseil d'’Administration sur la
marche de la société pendant ['exercice clos le 31 décembre
2012 et des rapports des Commissaires aux Comptes sur
les comptes de cet exercice, et sur les conventions visées
aux articles 438 et suivants de l'Acte Uniforme du Traité de
'OHADA sur les Sociétés commerciales ;

* Approbation desdits comptes et conventions

¢ Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires
aux Comptes

» Affectation et repartition du résultat de Uexercice

e Démission de deux Administrateurs et cooptation
de deux nouveaux Administrateurs

» Nomination des Administrateurs

» Fixation de Uindemnité de fonction a allouer aux
Administrateurs

* Questions diverses.
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Rapport |
du Conseil d’/Administration

Mesdames, Messieurs,

Votre Conseil vous a réuni, ce jour, en Assemblée Générale Ordinaire
conformément a la loi et a Uarticle 29-2 des Statuts afin de vous soumettre le
rapport d'activités et les comptes de la société au cours de lexercice clos le
31 décembre 2012, ainsi que la proposition d’affectation du résultat.

Les questions inscrites a l'ordre du jour seront développées dans les chapitres
suivants ;

* Chapitre |

Activités de la Société au cours de Uexercice clos le 31 décembre 2012

e Chapitrell :

Présentation des comptes arrétés au 31 décembre 2012

e Chapitre il
Proposition d'affectation du résultat

» Chapitre IV

Résultats des filiales Unilever Coéte d'lvoire

e ChapitreV

Evolution du cours de Uaction Unilever-Cote d'lvoire

» Chapitre VI
Perspectives 2013

e Chapitre VIl :

Démission de deux Administrateurs et cooptation de deux
nouveaux Administrateurs

e Chapitre Vil

Nomination des Administrateurs
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Chapitre |

Activites de la societé au cours
de l'exercice 2012

La société a réalisé, au cours de Le marché Local, par contre, a observé
lexercice 2012, un chiffre d'affaires une légere hausse du chiffre d'affaires
hors taxe de 73,373 milliards de Francs  dl a l'effet de la hausse des prix de
CFA contre 82,401 milliards de FCFA vente de certains produits.
en 2011, soit une baisse de 11% due Les ventes sont réparties entre celles
essentiellement a lenvironnement realisées en Cote d'lvoire et celles faites
commercial peu propice sur les a lexportation.
marchés de ['export avec notamment la Les volumes y sont exprimeés en tonnes
crise politique du Mali. et les valeurs en millions de Francs CFA.
Exercice 2012 Exercice 2011 Variation
Volume  CA | Volume CA Volume CA
Produits Finis 68177 72 H4h 90 004 80280 ; -24,3% -9,6%
Dont :

Ventes Locales 39875 45053 44 432 44902 ! -10,3% 0,3% |

Exportations 28 302 27 492 45 572 35377 ; -37,9% -22,3%

" Autres Produits ' |
[Matiéres premiéres ;
et Prestations de 828 L1235 | -61,0%
Service)

| TotalGénéral | 68177 | 73373 | 90004 | 82401 | -24,3% | -11,0%

Notre activité, hors les ventes de matiéres et prestations diverses, a ragressé de

9,6% en valeur et 24,3% en volume et qui se répartit comme suit .
+Lesventes au local ; +0,3% en valeur et -10,3% en volume.
+Les ventes a l'export : -22,3% en valeur et -37,9% en volume.
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Les performances de
Nos produits et marques

Produits alimentaires

Nos marques de produits alimentaires ont enregistrée de bonnes
performances en 2012, En effet, malgré un contexte de reprise économigue
difficile, nos marques principales de thé (LIPTON) et de margarine (BLUE
BAND] ont enregistrées respectivement une croissance de 20% et 4% par
rapport a lannée précédente.

Cette bonne performance est due, principalement, a Uexcellente exécution
des activités de LIPTON pendant la période de Ramadan et le déploiement
du programme de partenariat avec les boulangeries portant sur la marque
BLUE BAND.

Lannée 2013 débute avec des expectatives plus importantes, soutenues en
amont par des plans d'activités riches notamment : Une communication TV-
Radio appuyée par une campagne d affichage.

Nous allons, également, renforcer le programme de partenariat avec les
boulangeries portant sur la marque BLUE BAND. Sur notre margue de thé
LIPTON, en plus de Uactivité dénammée Sounakari, prévue pour la période
du Ramadan, des activités ponctuelles prenant en compte tous les maillons
de la chaine de distribution seront exécutées.
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Les performances de
Nos produits et marques

Produits d’hygiene corporelle

Les Produits d'hygiene corporelle présentent une meilleure performance
comparativement a celle de l'exercice 2011. La marque LIFEBUQY, aprés son
lancement en mars 2012, continue de démontrer sa capacité a engendrer la
croissance aussi bien en cote d'lvoire que sur les marchés de UExport.

Nos prévisions de croissance dans cette catégorie s'appuient également

sur le lancement de BELIVOIR avec quatre [4) nouvelles variantes et

un renforcement de sa visibilité, par des campagnes d'affichages, de
communication TV et Radio ainsi que des activités consommateurs.

total

- brfdet geam prosectan
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Les performances de
Nos produits et marques

Produits d’hygiene bucco-dentaire

La Catégorie des marques d'hygiene bucco-dentaires
a enreqistré en 2012 une légere croissance de 3,6%
au niveau de ses ventes.

Cette croissance mitigee s'explique, principalement,
par la forte concurrence sur cette catégorie et la
contrefacon intensive qui continue de gangrener
notre marque «CLOSE UP».

Néanmoins, nous restons confiants qu avec les
actions vigoureuses d'éradication de ce fléau mises
en place par notre Sociéte avec le soutien des
autorités étatiques et le relancement des marques
Close up et Signal sur l'ensembte des marchés, nous
rencuerons définitivement avec une croissance forte
sur cette catégorie.
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Les performances de
Nos produits et marque:

Produits d’entretiens Ménagers

Les performances de nos marques
d’entretiens ménagers ont été, globalement
en deca de nos prévisions sur lannée 2012,
aussi bien sur la catégorie des savons de
ménages que sur celle de la poudre a laver.
Les raisons de cette contre performance
résident, principalement, dans
lenvironnement extrémement compétitif en
terme de prix consommateur sur l'ensemble
de nos marchés local et export.

Les actions promotionnelles ainsi qu un

plan d'activités agressif, participeront a
lamélioration des performances de cette
catégorie sur 2013.

ASSEMBLEE GENERALZ ORDINAIRE|UNILEVER €I
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Notre politique santé -
securite - environnement

Unilever est déterminée a maintenir un standard élevé de santé, de sécurité
et de respect de Uenvironnement sur son lieu de travail afin de préserver le
bien-étre de son personnel, des tierces personnes qui operent sur ses sites
et celles quivivent a proximite des zones ou sont localisées ses opérations.

Afin de maintenir ces standards et de progresser dans notre processus
d'amelioration continue, nous avons tous un réle a jouer : En tant
gqu'Entreprise Responsahle, nous avons le devoir de mener nos activités dans
un environnement sain.

Nous avons, egalement, le devoir de fabriquer et de commercialiser des
produits de consommation répondant aux standards éleves de la qualite.

Notre
Directrice
Generale Adjointe
Madame Myriam
Pauquoud-Toure
recevant le prix de la qualité.
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Notre politique sante -
securite - environnement

C'est pourquoi, depuis plusieurs années, notre Société s'est engagée dans les
démarches de certification QSE afin d'évaluer, régulierement, l'efficacité de
nos systemes Environnementaux, de Management de la Qualité, de la Santé
et de la Securité au travail a travers les référentiels SO 9001, 1SO 14001 et
OHSAS 18000.

A travers 'obtention avec bric des certifications ci-dessus citées,
Unilever-Cate d'lvoire démontre, chaque année, sa détermination a maintenir
un standard éleve de la qualité dans les domaines susvisés.

Cette determination a ceuvrer, sans relache dans le domaine de la qualité, a
valu & notre Entreprise, en plus des certifications precitees, «le prix distinctif
de lentreprise de la gualite» lors de la premiére édition de la journée
nationale de la qualité qui s’est tenue a Abidjan, les 26 et 28 septembre 2012.

L'octroi de cette distinction est une récompense de 'Etat de Cote d'lvoire

aux efforts déployés par notre Entreprise en termes de sécurite et
d'environnement, mais aussi comme une reccnnaissance de la qualité de nos
produits et services.

Ci-dessous des images attestani de la
distinetion préalée,

Prix de la qualite.
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- . FOUNDATION
Notre fondation  unitw

Notre politique de vie durable

AMELIORER LA SANTE
ET LE BIEN-ETRE

D’ici 2020, nous serons en mesure
d‘aider plus d'un milliard

de personnes a agir pour améliorer
leur santé et leur bien-étre.

Le mard: 30 octobre 2012, le Groupe Unilever Cote d'lvoire a procedeé au
lancement officiel de son projet 3en 1. Ce lancement s'est articule autour
des points suivants :

4L e plan Unilever pour un mode de vie durable ;

+La fondation Unilever ;

+ [ 'action Citoyenne d'Unilever Cote d'lvoire en faveur de la Communaute.

1) Le Plan Unilever pour un mode de vie durable a pour ambition
d’ameéliorer les conditions de vies des populations tout en réduisant l'impact
environnemental de moitié. Ce plan a eté lancé en 2010 au niveau global.

Ce plan de vie durable "Sustainable Living Plan” [USLP] permettra de
doubler la taille de notre entreprise tout en réduisant notre impact global sur
lenvironnement. Nos usines ont un role clé a cet egard. C'est pourquoi nos
principaux axes d'intéréts, a ce niveau, pour un approvisionnement durable
sont :

4+100% de nos sources d'approvisionnement doivent provenir de matieres
agricoles durables ;

+Réduction de moitié de notre empreinte environnementale en gaz a effet de
serre, en eau et en déchets a l'orée 2020 ;

+Réduction des émissions de COZ au niveau de notre logistique mondiale en 2020.

Matiéres premiéres Fabrication Distribution Utilisation par le consommateur
Apo — - =i I Make
26% I 70 29 68% the right
5 choice
Fa N
g & At

¥ B I e
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Notre fondation
Notre politique de vie durable

REDUIRE NOTRE IMPACT
SURL'ENVIRONNEMENT

D'ici 2920, notre ohje:tlf est de di\riser par deux
Temprei ite envimnnmentale de la prudu:tmn et

de l'utilisatii 'n-de nos pmduiti tuut en develuppant
'nntre actiwte. . i .

2] La Fondation Unilever constitue un axe majeur de la Politique que nous
entreprenons afin de nous permettre d’atteindre les objectifs du Plan
Unilever pour un mode de vie durable a savoir :

4Aider un milliard de personnes a améliorer leur santé et leur bien-étre ;
#+Créer les canditions d'un avenir durable ;

+Contribuer a lamélioration de la qualité de la vie a travers la creation de
service d'Hygiene, la fourniture de sanitaires, la creéation des conditions
d'acceés a l'eau potable et a Ualimentation de base.

3] Laction Citoyenne d’Unilever Cote d’'lvoire en faveur de la communaute
Dans le cadre de la mise en ceuvre de cet objectif, notre Société a initié un
programme d'appui a ['hydraulique villageoise. Ce programme qui s'étendra
sur une période de cing (5] ans a savoir de 2012 a 2017, consistera en la

mise en ccuvre de differents projets en vue de la réalisation d'infrastructures
hydrauliques.

Au cours de 'exercice sous revue, notre Societé en collaboration avec IONEP
(Office National de U'Eau Potable], a procédé a la réalisation de forages
équipés de pompes a motricité humaine dans les localités d'AKA-YAOKRO
S/P D'ATTIEGOUAKRO et de KOBALA S/P de KIEMOU.,

AMELIORER LES
CONDITIONS DE VIE

D’ici 2020, nous améliorerons
les conditions de vie

de centaines de milliers
de gens a mesure que nous
développerons nos activités.
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Fondation Unilever

Leprojet "3en1"enmarche

Ga y est ! La Fondation Unilever
a décidé d'offrir le bien-étre aux
populations. Pour ce faire, elle a
procédé réecemment au lance-
ment du projet« 3en1 » pour un
mode de vie durable & l'espace
Crystal a Marcory. Ce programme
repose sur trois piliers, a savoir, la
santé, I'environnement et l'action
sociale. Il s'agit de deéfis que la Fon-
dalion Unilever veurt relever. Selon
ses responsables Ientreprise s'en-
gage a contribuer a 'amélioration
de la qualité de vie. La création de
services d’hygiene, la fourniture de
sanitaires, la creation des condi-
iions d'acces & I'eau potable sont
autant d’actions a poser. « Ueau

Mime PAUQUOUD Née devie.nt de _plus er"l plus rare etla
TOURE Myriam (DGA) s’engage sécurité alimentaire devient de
& uccompagner les actions de pius en plus preoccuparte. Unflever
e Fonduation Unilever, s’engage chaque jour a faire face

aux besoins sociaux. Car notre en:

treprise a uin réle qui est d'apportes
son aide a la recherche de solu-
tions intelligentes el durables =, a
deéclaré Myriam Pauquoud Touré
DG adjeirt d'Unilever Cte d'lvoire.
Méme son de cloche pour le Pdg
du Groupe, David Mureithi. Al'en
croire, il faul 2 un moment donne
dire non a la dégradation de I'en-
vironnement el s‘engager 2
améliorer la qualité de vie. Pouw
montrer son engagement a réus-
sir ce projet, deux pompes hy-
drauliques villageoises ont éé of-
fertes aux localités de Kobalassou
(Napi¢) et Akayackrossou {Attié-
gouakro). Les ministres de {indus-
trie et de I'Environnement ont été
représentés a cette cérémonie

Morise N'Guessan

8 e ENTREPRISES & I\«'_[ARCHES Lundi 05 novembre zo12

ENTREPRISE
Unilever lance son projet « 3en 1»

Développes son activité de sorte a contribuer A lamélioration de la
santé et du bien-étre des populations, 2 la réduction de son impuct
environnemental et 3 Lamdlioration des conditions de vie de ses par-
tenaires dans les pays en développement, car chagac jour dans le
monde, dewx milliards de personnes ntilisent uae des marques
d’Unilever. Tels sont les objectifs que sest fixés le groupe Unilever.
ABQUBARAR HOHE CHECHK -
e ea ot
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Notre politique du personnel
Effectif

Leffectif iotal de notre Société était de 577 personnes au 31 Décembre 2012, contre 601
personnes en fin d'année 2011. Ce chiffre global se décompose comme suit -

Cadres
Agents de Maitrise,

Employés et
Ouvriers

; Tnta[— I

i CMBIEE GENERALE ORDINAIRE| UNILEVER Cl

2012 | 2011 | Ecarts |
134 118 [+16]
443 483 (- 40)
577 = 601 @ (-24)

Ce tapvleau fait ressortir un écart de 24 employés enregistrés sur U'effectif global dd, essentiellement,
a des deémissions et a la restructuration d'une partie du personnel consécutive a la fermeture de notre

unité de fabrication de dentifrices.

Par contre Ueffectif « Cadre» a subit une augmentation, ce qui refléte notre volonté d'optimiser nos
ressources et de les adapter aux exigences de notre vision malgré un contexte économigue difficile et

fortement concurrentiel.

Formation

Uinstar des autres années,
notre Sociéte a poursuivi, au
cours de l'exercice sous revue,
son programme de formation au
personnel, en permettant a celui-
¢i de bénéficier de formations de
perfectionnement variées aussi bien
en Cote d'lvoire qu'a Uétranger.
Des séjours d'expatriation au sein
des societés du groupe Unilever en
Afrigue ou en Asie sont également
offerts aux cadres de haut potentiel
afin de leur permettre d'acquérir
une expertise mondiale dans les
domaines de leur compétence.
Ala fin de Uexercice, il faut signaler
que cing [05) Cadres nationaux ont

bénéficié d'expatriation de courte
durée (3 2 6 mois) dans les autres
Sociétés du Groupe notamment au
Ghana, au Kenyz et en Afrique du
Sud. Ce programme, couplé avec

de nombreuses passibilités de
stages dispenses dans les centres

de formation Unilever, permet

nan seulement de développer

les compétences internes, mais
également de gérer de facon
structurée la promotion du personnel
cadre et non cadre.

Au total, le montant investi, en 2012,
au titre de la formation s'est élevé a la
somme de 93 633 500 de Francs CFA.
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Politique Sante et actions sociales

Unilever Cote d'lvoire accorde une place importante aux questions
relatives a la santé de son personnel. Ainsi, depuis plusieurs années,
Unilever Cote d'lvoire n'a pas ménageé ses efforts pour mettre en place des
structures adéquates afin de répondre aux hesoins du personnel en matiére
de santé et d'actions sociales.
Actuellement, Unilever Cote d'lvoire dispose sur son site, d'un Centre de
Santé doté de matériel de premiére intervention ainsi que des produits
nharmaceutiques, d'une équipe d'infirmiers et de medecins assurant la
permanence 24h/24 et Tjours/7.
Au cours de l'exercice sous revue, Unilever Cote d'lvoire a entrepris,
dans le domaine de la santé, diverses activités
telles que le dépistage de I'Hépatite (avril 2012],
la sensibilisation sur le Tabagisme avec pour
corolaire le recensement volontaire des employés
fumeurs pour un suivi médical et psychologigue
[mai 2012] et la célébration de la Journée
Mondiale de lavage des mains [octobre 2012].
Le 15 octobre 2012, la Journée mondiale du lavage
des mains a été celébrée en Cote d'ivoire a l'instar
de tres nombreux pays gans le monde.
Tres impligués dans l'organisation de cette journée
a travers sa marque « LIFEBUOY », les employés
d'Unilever-Cate d'lvoire ont visité 20 ecoles et
sensibilisé 7525 éleves au lavage régulier des mains
au savon afin de prévenir les maladies diarrhéigues et
pneumonaires.




Enfin, la
Direction

Géneérale, en
collaboration avec les
jeunes Cadres d'Unilever
Cote d'lvoire a tenu a
magnifier, au mois d'octobre, au

L,{. ‘.\- 3

Ll

-

cours d’'une cérémonie intitulée « Elders Day » la
qualité de service des travailleurs bénéficiant de plus de 20 ans
d'ancienneté au sein d'Unilever-Cote d'lvoire.
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Chapitre |l

Presentation des comptes

de ['exercice

Compte de Resultat
Unilever-CI

Le compte de résultat détaille
figurant sur la page opposee, sous
une version simplifiee, permet de
mieux comprendre les évolutions
essentietles enregistrées au cours
des exercices 2011 et 2012.

La version détaillée, telle que requise
par le Plan Comptable SYSCOHADA,
figure en annexe. Le premier constat
est relatif a la baisse du chiffre
d'affaires de 11% par rapport a
lannée 2011, essentiellement due a la
contreperformance sur les marchés
de Uexport. Les charges d’exgploitation
ont connu une baisse et sont passees
de 82,816 Milliards de FCFA en 2011 a
74,292 milliards de FCFA en 2012 soit
une baisse de 10% et ceci s'explique
par ce guisuit :

= Les achats [matieres premiéres,
emballages et marchandises] ont
connu une baisse de 14% du fait du
ratentissement des ventes.

® Les autres charges sont en

baisse de 2,769 milliards de FCFA.
Notons qu'en 2011 ce poste etait
principalement élevé dl a lapurement
de vieilles creances clients
irrécouvrables.

¢ Les cofits de transport et charges
de personnel sont en baisse,
respectivement de 0,477 milliards et
0,938 milliards dus essentiellement

a une meilleure visibilité des colts

de livraison des produits et la
politique de maitrise des charges

de personnel et notamment les
écanomies générées par la politique
de restructuration.

* L es autres postes ci-dessous ont
connu de égéres hausses :

- Les imp6ts et taxes

(+0,168 milliards de FCFA]

- Les amortissements & provisions
(+0,378 milliards de FCFA]

* Le budget Services Extérieurs est
passé de 11,095 milliards de FCFA

a 13,084 milliards de FCFA soit une
hausse de 1,989 milliards de FCFA
essentiellement due a la politique
de reconquéte des marchés avec

un renforcement des campagnes
publicitaires. La baisse combinee du
chiffre d’affaires (-9,028 milliards de
FCFA] et de l'ensemble des autres
produits (-5,750 milliards de FCFA]
n‘ont pas pu étre compensees par les
économies realisées sur les charges
d'exploitation (+8,524 milliards de
FCFAJ. Cela s'est traduit par un
résultat d'exploitation négatif a 1,145
milliards de FCFA. Ce résultat est en
baisse par rapport a 2011 de 6,254
milliards de FCFA.

Apres la prise en compte des
produits et charges d'exploitation,
du résultat hors activités ordinaires,
du résultat financier et des impots
BIC, le résultat net de la société est
négatif de 2,843 milliards de FCFA.
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Compte de resultats
Unilever Cote d’Ivoire

Chiffres en Millions de Francs CFA

Exercice | Exercice Variation
2012 2011 Valeur o
Chiffre d'Affaires 73 373 82 401 -9028 -11,0%
Production Stockée [ou Déstockage) -1867 1016 -2883 -283,8%
Autres Produits 596 3 959 -3 363 -84,9%
Reprises sur Provisions 1045 549 496 90,3%
Total Produits 73 147 87 925 -14 778 -16,8%
Achats Matiéeres Premieres & Marchandises -41 880 -48 459 6579 -13,6%
Autres Achats -4179 -4 475 296 -6,6%
Transport -2225 -2702 477 -17,7%
Services Extérieurs -13 084 -11 095 -1 989 17,9%
Impots & Taxes -886 -718 -168 23.4%
Charges du Personnel -7 658 -8 5%6 938 -10,9%
Amortissements & Provisions -3197 -2 819 -378 13,4%
Autres Charges -1 183 -3992 2769 -70,1%
Total Charges ~74 292 -82816 8524 -10,3%
'Résultat d'Exploitation 1145 5109 6254 | -1224% |
Produits HAO 145 115 30 261%
Charges HAOD -14 -122 108 -88.5%
Résultat Hors Activités Ordinaires 131 -7 138 -1971,4%
Produits Financiers 295 194 99 50,5%
Charges Financieres -2 094 -1 726 -368 21,3%
Resultat Financier -1799 -1530 -269 17,6%
Résultat Avant Impots -2813 3572 -6 385 -178,8%
Imp6ts sur le Résultat -30 -816 786 -98,3%
Résultat Net -2 843 2756 -5599 | -203,2%
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Bilan de fin d’'exercice
d'Unilever Cote d'lvoire

L'actif du hilan est passé de 67,301
a 68,644 milliards de FCFA, et
s'expligue comme suit :

* Une hausse du poste
«Immobilisations Incorporelles» due
essentiellement au coit d’acquisition
et divers frais d'implémentation du
nouveau systeme d'exploitation [SAP].

* Une hausse du poste
«immobilisations Corporelles» due
essentiellement a lacquisition d'outils
de production.

* Une baisse des stocks en ligne avec
le niveau actuel d’activité. Rappelons
que le niveau des stocks en 2011

était particulierement élevé due a un
accroissement de l'approvisionnement
en matieres premiéres et emballages
pour prévenir de lindisponibilité du
systeme informatique de commande
pendant le premier trimestre 2012,

a cause de la phase préparatoire

du lancement du nouveau systéme
d’exploitation SAP.

* Une hausse des créances et emplois
assimilés (+1,040 milliards de FCFA)
essentiellement due a des avances
faites aux fournisseurs a l'étranger.

* Une baisse du poste «Trésorerie
Actif» liée au paiement des
fournisseurs.

L'évolution du passif circulant se
justifie essentiellement par:

* L a baisse du poste fournisseurs
d’exploitation (-4,168 milliards FCFA]
est due au paiement régulier des
fournisseurs.

* Une hausse des autres dettes
[+1,172 milliards FCFA] liées aux
dettes intergroupe ainsi que les
redevances dues au siege.

Une hausse du poste Banques, crédits
de trésorerie [+9,500 milliards FCFA]
due aux concours financiers [Spot|
pour soutenir l'exploitation.
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Unilever Cote d’lvoire

Chiffres en millions de FCFA

Exercice Exercice Variation
ACTIF ,
Actif Immobilise
Immobilisations Incorporelles 12 964 11283 1681 14,9%
Immobilisations Corporelles 18 401 15 757 2 bh4 16,8%
Immobilisations Financiéres 5879 5 884 -5 -0,1%
Total Actif Immobilisé 37 244 32924 4319 13,1%
Actif Circulant
Stocks 018 12 377 -3 359 =27 1%
Créances & Emplois Assimilés 18 224 17 184 1040 61%
Total Actif Circulant 27 242 29 561 -2319 -7,8%
Total Trésorerie Actif 4 158 4 816 -458 -13,7%
TOTAL GENERAL ACTIF 68 644 467 301 1343 2.0%

Exercice Exercice Variation
PASSIF

2012 2011 Valeur o

Capitaux Propres & Assimiles
Capital 8053 8053 g 0,0%
Primes & Réserves 2583 2583 0 0.0%
Report @ Nouveau 1 406 857 549 64,1%
Résultat de ['Exercice -2 843 2756 -5 599 -203,2%
Total Capitaux Propres 9199 14 249 -5 050 -35,4%
Dettes Financiéres
Provisions Financiéres pour risques et charges 3538 3695 -157 -4,2%
Dettes Financiéres Diverses 338 708 -370 -52,3%
Total Dettes Financiéres 3876 4 403 -527 -12,0%
Total Ressources Stables 13075 18 652 -5 5677 -29,9%
Passif Circulant
Fournisseurs 10 467 14 635 -4 168 -28,5%
Autres Dettes 17 651 16 479 1172 71%
Total Passif Circulant 28 117 31114 -2996 -9,6%
Trésorerie Passif
Banques, Crédits de Trésorerie 27000 17 500 g 500 54,3%
Banques, Découverts 451 35 416 1188,6%
Trésorerie Passif 27 451 17 535 9916 56,5%
TOTAL GENERAL PASSIF 68 644 67 301 1343 2,0%
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Chapitre Il

Proposition d affectation
des resultats

L'exercice 2012 s'est acheve par une perte nette de
2 843 265875 FCFA.

Votre conseil vous rappelle que le compte «Report a
nouveau» présentait un solde créditeur au début de
cet exercice de FCFA 1 406 366 640.

Apres affectation du résultat de Uexercice en compte
«Report a nouveau», celui-ci presente un solde
débiteur de FCFA 1 436 899 235.

Votre conseil vous informe gu'il n'y aura pas de
distribution de dividendes.
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Chapitre IV
Reésultats des filiales
d'Unilever Cote d'lvoire

Unilever Cote d'Ivoire détient des actions dans le capital de sociétés
en Afrique.

Les participations d'Unilever-Cote d’Ivoire et les résultats définitifs
ou provisoires non encore certifiés de ces sociétés sont les suivants
au 31 Décembre 2012 :

- Unilever Céte d’lvoire Export
 Participation d'Unilever Cote d'lvaire : 100 %
= Résultat [perte non certifiée] : -2 208 millions FCFA

- Unilever Niger
« Participation d'Unilever Cote d'lvoire : 56,28 %
» Résultat [perte non certifiée] : - 241,110 millions FCFA
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Chapitre V

Evolution du cours de l'action
Unilever-Cote d’lvoire

Evolution du Cours de 'action Unilever Cote d’lvoire

Au cours de l'exercice 2012, l'action Unilever-Cote d’'lvoire a enregistré un
cours moyen de 37 976 Francs CFA, avec un volume total de Z 510 titres
échangés, pour une valeur globale de 94 231 260 FCFA.

Le cours le plus élevé a été enregistré au mois de janvier 2012 a 40 100 FCFA
Uaction. Le cours le plus bas a été observe au mois de décembre
a 32976 FCFA.
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Perspectives 2013

Les perspectives de croissance 2013,
au vu des ventes réalisées sont bonnes
et augurent d'un avenir meilleur s la
tendance se maintient sur le reste de
lannée,

Notre priorité sur 2013 repose sur
deux axes majeurs : Tout d'abord, nous
devons offrir aux consommateurs des
produits variés et de qualités a des
colts compétitifs, ensuite, nous aurons,
au travers de campagne marketing,

a accroitre la consommation dans

les catégories de produits ou nous
intervenons car actuellement leurs
niveaux de consommation demeurent
bas.

Cette stratégie ne pourra se réalisée
sans une politique agressive de
contraction des colts, de la variation
de notre portefeuille «produits» et

une amélioration de notre circuit de
distribution tant en Cote d’lvoire que
dans les pays de la Sous-région.

Nous devons, également, faire face,
dans la mise en ceuvre de cette stratégie
a la contrefacon de nos produits,
véritable fiéau qui gangréne nos
activités aussi bien en Céte d'lvoire que
dans la zone UEMOA.

Heureusement, nous avons le soutien
des autorités étatiques dont U'apport
dermeure indispensable dans la reussite
de cette stratégie.

La bonne application de ces différentes
actions nous permettra d'accroitre
considérablement notre niveau de
ventes et ainsi reconquérir l'ensemble
de nos parts de marché perdues depuis
la crise post électorale.
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Chapitre VIi

Demission de deux
administrateurs et cooptation de
nouveaux administrateurs

Nous vous informons que Monsieur
David Mureithi, gui occupait les fonctions
de Président Directeur Général de la
Societé Unilever Cote d'Ivoire a décidé
de poursuivre sa carriére en dehors

du Groupe Unilever, aprés 27 années
d'activités passées au sein d Unilever,

Comme conséquence de ce qui précede,
Monsieur David Mureithi a présenté sa
démission en qualité d’Administrateur
de la Societé Unilever-Cote d'lvoire,

Le Conseil, apres avoir pris acte de
cette démission a, vivement, remercié
Monsieur David Mureithi pour la qualité
du travail accompli pendant toute sa
carriere passée au sein d'Unilever-Cote
d'lvoire et lui a souhaité plein succes
dans ses futures responsabilités.

Sur proposition du Doyen d'age

des Administrateurs, le Conseil
d’Administration tenu le 19 avril 2013,

a décidé de coopter, a lunanimité,
Monsieur Luc Olivier Marguet, en qualité
d’Administrateur en remplacement de
Monsieur David Mureithi.

Le Conseil d'Administration a,
egalement, coopté, Monsieur Djako
Nazaire en qualité d’Administrateur,
en remplacement de Monsieur Atsé
Nazaire qui a décidé de poursuivre sa
carriere en dehors d'Unilever.

Il vous sera demande de ratifier

les nominations de Messieurs

Luc Olivier Marquet et Djako Nazaire
faites, a titre provisoire, par le Conseil
d’Administration du 19 ayril 2013.



Chapitre VIII

ASSEMBLEE GENERALE CRDINAIRE|UNILEVER C! w

Nomination des administrateurs

Le mandat de l'ensemble des

Administrateurs étant arrivé ce jour

a expiration, il vous est propose la

nomination de :
+Monsieur Luc Olivier Marquet
+Monsieur Joseph Aka-Anghui
+Monsieur Gustave Brou
+Monsieur Gilbert N'Guessan
+Monsieur Nazaire Djako
+Madame Myriam Pauquoud-Touré
4+La Société UNILEVER OVERSEAS
HOLDINGS LIMITED représentée par
Madame Victoria Kiggundu

Les mandats ainsi conférés arriveront

a expiration le jour de lAssemblée

Générale Ordinaire appelée a statuer

sur les résultats de Uexercice clos le 31

Décembre 2013.

Il vous appartiendra ensuite de fixer
le montant de lindemnité de fonction
a allouer aux Administrateurs pour

'exercice 2012. Nous suggérons
daffecter la somme brute totale

de dix [10) millions de Francs

CFA, gu'il appartiendra au Conseil
d’Administration de répartir entre ses
membres. Ce montant est identique

a celui qui avait ete alloué aux
administrateurs au terme de Uexercice
précedent.

Nous pensons, Mesdames, Messieurs,
vous avoir apporte les informations

gui vous permettront d’approuver les
resolutions qui vont étre soumises

au vote de la présente Assemblée,

Les activités et résultats que nous
VOUs avons présentés reposent sur la
compétence et les efforts des membres
du Personnel auxquels nous adressons
tous nos remerciements pour le
dévouement dontils font preuve dans
l'exercice de leurs fonctions.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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aes commd|

ISsalres aux comptes
Rapport General

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS ANNUELS DE LA SOCIETE UNILEVER COTE D’IVOIRE

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012)

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2012, sur:

- Uaudit des éetats financiers annuels de la société Unilever Cote d'lvoire, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par l'Acte uniforme de ' OHADA relatif
au droit des sociétes commerciales et du GIE.

Les états financiers annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration de la société. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces états financiers.

|. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession ; ces normes requierent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers
annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages
ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprecier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la presentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les états financiers sont, au regard des régles et principes comptables
du SYSCOA, réguliers et sincéres et donnent une image fidele de la situation financiere et du
patrimoine de la société Unilever Cote d'lvoire au 31 décembre 2012, ainsi que du résultat des
cpérations et des ressources et des emplois de fonds pour U'exercice clos a cette date.



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE | UNILEVER CI

des commissaires aux comptes
Rapport Géneral

Il. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procede, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par [Acte uniforme de OHADA relatif au droit des societés commerciales et
du GIE.

Nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les états
financiers des informations donnees dans le rapport de gestion du Conseil d’/Administration et

dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les états financiers
de l'exercice clos au 31 décembre 2012.

Abidjan, le 13 juin 2013

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Ernst & Young

~

Flan Oulai Jean-Francois Albrecht
Associé Associé
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des commissaires aux comptes
Rapport General

UNILEVER COTE D'IVOIRE

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES 438 A 448 DE LOHADA

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012)
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des commissalres aux comptes
Rapport Genéral

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
VISEES AUX ARTICLES 438 a 448 DE LACTE UNIFORME RELATIF AU DROIT DES
SOCIETES COMMERCIALES ET DU GIE DE LOHADA

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012)

Mesdames, Messieurs,

En application de l'article 440 relatif au droit des sociétés commerciales et GIE de UActe uniforme
de LOHADA, nous avons 'honneur de vous présenter notre rapport spécial afférent aux opérations
viseées aux articles 438 a 448 dudit Acte, qui stipulent que toute convention entre une societé
anonyme et l'un de ses administrateurs, directeurs généraux ou directeurs généraux adjoints doit
étre soumise a l'autorisation préalable du conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles un administrateur ou un directeur général ou un
directeur geneéral adjoint est indirectement intéressé ou dans lesquelles il traite avec la societée
par personnes interposees.

Sont également soumises a autorisation préalable du conseil d'administration, les conventions
intervenuesentreunesociétéetuneentreprise ouune personne morale, silundesadministrateurs
ou directeur général ou directeur général adjoint de la société est propriétaire de l'entreprise
ou associé indefiniment responsable, gérant, administrateur général, administrateur général
adjoint, directeur général ou directeur général adjoint de la personne morale contractante.

Cette réglementation n'est pas applicable aux opérations courantes conclues a des conditions
normales.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existence de conventions, mais de vous communiguer,
sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités
essentielles de celles dont nous avons eté avisees, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité
et leur bien-fonde. Il vous appartient d’apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions en vue de leur appropation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en Cote d'lvoire;
ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a verifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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des commissaires aux comptes
Rapport Géneral

1. CONVENTION CONCLUE AU COURS DE LEXERCICE

Le Conseil d'Administration de la societé ne nous a donné avis d'aucune convention conclue au
cours de l'exercice sous revue.

2. CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS D'EXERCICES ANTERIEURS ET DONT LEXECUTION
S’EST POURSUIVIE DURANT LEXERCICE

2.1. Convention d'assistance technigue avec Unilever Overseas Holding Limited
Contractant: Unilever Overseas Holding Limited

Administrateur concerné : La société Unilever Overseas Holding Limited, représentée par
Madame Victoria Kiggundu.

NATURE ET MODALITES

La sociéte Unilever Cdote d'lvoire bénéficie d'une assistance technique accordée par Unilever
Overseas Holding Limited moyennant le versement d'une redevance. Cette convention qui a été

signée le 29 décembre 2003 avec pour date d’effet le 1*" avril 2004, est renouvelable par tacite
reconduction,

Cette assistance estrémunérée autaux de 2,5 % du chiffre d'affaires hors taxe. Au titre de Uexercice
2012, le montant de la charge comptabilisee par Unilever Cote d’lvoire, S.A. s'éléve a FCFA
2 458 952 953 hors taxes.

2.2 Convention d'exploitation des marques Unilever
Contractant : Unilever Overseas Holding Limited

Administrateur concerné : La société Unilever Overseas Holding Limited, représentée par
Madame Victoria Kiggundu.

NATURE ET MODALITES

La societe Unilever Overseas Holding Limited a concédé a la société Unilever Céte d'lvoire la
licence d'exploitation des marques Unilever [Lux, Calvé, Omo, etc...). Cette convention qui a été
conclue le 29 décembre 2003 avec pour date d'effet le 1" janvier 2004, est renouvelable par tacite
reconduction.

La redevance acquittée correspond a 3,5 % des ventes hors taxes des produits concernes. Au titre
de U'exercice 2012, le montant de la redevance enregistrée dans les comptes de la sociéte Unilever
Cote d'lvoire s'éléeve a FCFA 1 543 525 895 hors taxes.
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des commissaires aux comptes
Rapport General

2.3. Convention de licence de marque avec Unilever Niger

Contractant: Unilever Niger

Administrateur concerné : Monsieur David Mureithi.

NATURE ET MODALITES

La societé Unilever Cote d'lvoire a concédé a la société Unilever Niger la licence d’exploitation des
marques Unilever Céte d'lvoire (BF, Lavibel, et Panthére]. Cette convention est en vigueur depuis
le 1*" janvier 2004 et est renouvelable par tacite reconduction.

La redevance acquittée par Unilever Niger correspond a 1,5 % des ventes hors taxes des produits
concernés. Autitre de l'exercice clos le 31 décembre 2012, les produits comptabilisés par Unilever
Cote d'lvoire s'élévent a FCFA 55 516 731 hors taxes.

2.4, Convention de repartition de colts avec la société Unilever Cote d’'lvoire Export
Contractant : Unilever Cote d'lvoire Export

Administrateur concerné : Monsieur David Mureithi.

NATURE ET MODALITES

Cette convention fixe la répartition des colits afférents aux services centraux de la société Unilever
Cote d'lvoire et de sa filiale Unilever Cote d'lvoire Export, sur la base du chiffre d'affaires réalisé

par chacune des sociétés. La convention est en vigueur depuis le 1¢" janvier 2006.

Les colts refacturés par Unilever Cote d'lvoire au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2012 sont
inexistants du fait de la mise en sommeil de la société Unilever Cote d’lvoire Export.
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des commissaires aux comptes
Rapport Général

3. REMUNERATIONS EXEPTIONNELLES ALLOUEES AUX ADMINISTRATEURS

L'article 432 de l'acte uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du Groupement
d'Intérét Economique de lOHADA soumet également les rémunérations exceptionnelles allouées

aux administrateurs, a la méme procédure de controle et d'approbation que celle prévue aux
articles 438 a 448 du méme acte.

Le Conseil d’Administration de la société ne nous a avise d'aucune rémunération exceptionnelle
allouée a ses membres pour les missions et mandats qui leur sont confiés, ou d’autorisation des

remboursements de frais de voyage, de déplacements et dépenses engagées dans lintérét de la
société au titre de Uexercice 2012.

Abidjan, le 13 juin 2013

Les Commissaires aux comptes

PricewaterfiouseCoopers Ernst & Young

~

Flan Oulai Jean-Francois Albrecht
Associé Associe
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Texte des resolutions
L es resolutions

PREMIERE RESOLUTION

LAssemblée Générale, apres avoir entendu le rapport du Conseil
d’Administration sur la marche de la Societé pendant l'exercice clos le

31 décembre 2012, et le rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes de cel exercice, approuve les comptes et le bilan dudit exercice
ainsi que les opérations traduites par lesdits comptes et résumées dans ces
rapports.

En outre, aprés avoir entendu le rapport des Commissaires aux Cormptes sur
les conventions visées aux articles 438 et suivants de l'Acte Uniforme relatif
au Droit des Societées Commerciales et du Groupement d'Intérét Economigue
du Traité de LOHADA, lAssemblée Générale approuve lesdites conventions.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence, lAssemblée Générale donne quitus entier et sans réserve
aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes de lexécution de leur
mandat pour lUexercice clos le 31 décembre 2012

TROISIEME RESOLUTION
Lexercice 2012 <’est achevé par une perte nette de 2 843 265 875 FCFA.

Votre conseil vous rappelle que le compte «Report a nouveau» présentait un
solde créditeur au début de cet exercice de FCFA 1 406 366 640.

Aprés affectation du résultat de U'exercice en compte «Report a nouveau»,
celui-ci presente un solde débiteur de FCFA 1 434 899 235.

Votre conseil vous informe gu'il n'y aura pas de distribution de dividendes.

QUATRIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale, aprés avoir pris connaissance de la cooptation de
Messieurs Luc Olivier Marguet et Djako Nazaire, en qualite d’Administrateurs,
faite a titre provisoire par le Conseil d’Administration du 19 avril 2013, décide
de ratifier lesdites cocptations.



CINQUIEME RESOLUTION

LAssembléee Genérale constatant que le mandat de l'ensemble des
Administrateurs est arrivé ce jour a expiration, nomme en gualite
d’Administrateurs et pour une période d'une annee :

Messieurs
Luc Olivier Marquet
Joseph Aka-Anghui
Gustave Brou
Gilbert N'Guessan
Djako Nazaire

Madame Pauquoud née Touré Myriam

La Société UNILEVER OVERSEAS HOLDINGS LIMITED
représentée par Madame Victoria Kiggundu.

Les mandats, ainsi, conférés arriveront a expiration lors de [Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de Uexercice social clos
le 31 décembre 2013.

SIXIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale, approuvant le rapport du Conseil d’Administration,
décide d'allouer aux Administrateurs, a titre d'indemnité de fonction et pour
lexercice 2012, la somme brute totale de 10 000 000 F CFA avant prélevement
des impdts prévus en la matiere, a charge pour le Conseil de répartir ce
montant entre ses membres.

SEPTIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale conféere tous Pouvoirs au Porteur de copies ou
d'extraits de Proces-verbal de ses deélibérations en vue de Uaccomplissement
de toutes formalités légales de dépdt et de publicité.
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rTﬁx 'S FINANCIERS ND?MN ISES DU SYSTEME
COMPTABLE OQUEST AFRICAIN [SYSCOA]

COTE D'IVOIRE
MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

DIRECTION GENERALE DES GRANDES ENTREPRISES

SUPPORT NORMALISE DE COLLECTE
DES ETATS FINANCIERS DU
SYSTEME COMPTABLE OUEST AFRICAIN (SYSCOA)

LIASSE SYSTEME NORMAL
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syscoa (annexe]

HMS FlNﬁnNCIER‘: NO%MA LISES DUSYSTEME
COMPTABLE QUEST AFRICAIN [SYSCOA]

COTE D'IVOIRE
MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

DIRECTION GENERALE DES GRANDES ENTREPRISES

CENTRE DE DEPOT DE
DIR GENERALE Gdes ENTREP

ETATS FINANCIERS NORMALISES DU SYSTEME
COMPTABLE OUEST AFRICAIN {SYSCOA)

EXERCICE CLOS LE
311212012

DESIGNATION DE L'ENTREPRISE

DENOMINATION SOCIALE : UNILEVER COTE D'IVOIRE

{ou nom et prénoms de l'exploitant)

SIGLE USUEL : UCI
ADRESSE COMPLETE : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N° D'IDENTIFICATION FISCALE : 6900765R

SYSTEME NORMAL

Documents déposés Réservé a la Direction Générale des Impdts
Fiche ¢'identification et renseignements divers E Dale de depot
Bilan -)_('_
Compte de résultat X Nom de 'agent de la DGI ayanl réceptionné le dépdt
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CONDITIONS DE RECEVABILITE

Entreprises utilisant des imprimés

| N'utiliser que des imprimés normalisés

| Remgplir chague page de fagon parfaitement lisidle, sans decalage de lignes

] Ne créer aucune rubrique

] Eviter toute surcharge et donner les explications sur une feuille séparée

[ | Matérialiser les valeurs nulles par un zeéro

[ | N'utiliser que les codes indiqués dans les tables.

Entreprises produisant les états annexés a la déclaration fiscale a l'aide de I'outil
informatique

m Reproduire 4 l'identique la contexture des imprimés normalises

] Joindre en annexe a la déclaration fiscale, la liasse comprenant a la fois - la fiche
d'identification et renseignements divers et les états financiers correspondant au systeme
comptable

[ ] Ne créer aucune rubrique

] Matérialiser les valeurs nulles par un zéro

[ | N'utiliser que les codes indigués dans les tables.
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TABLES DES CODES
1 - Code forme juridique { 1 ) 3 - Code pays du siege social
Société Anonyme (SA} & participation Pays UEMOA (2)
publique
Societé Anonyme (SA) Autres pays africains de la Zone Franc
Société a Responsabilité Limitée (SARL) Autres pays africains
Société en Commandite Simple (SCS) France
Société en Nom Collectif (SNC) Autres pays de 'Union Européenne
Société en Participation (3F) 0 5 USA 4 0
Groupement d'Intérét Economique (GIE) 0 6 Canada 4 1
Asgsociation 0 7 Autres pays américains 4 9
Autre forme juridigue (a préciser) 0 8 Pays asiatiques 5 0
2 - Code régime fiscal Autres pays g 8
Réel normal 1
Réel simplifie 2
Synthétique 3

{ 1) Remplacer le premier 0 par 1 si 'entreprise bénéiicie d'un agrément prioritaire

{ 2) Bénin=01; Burkina = 02 ; Céte d'lvoire = 03 ; Guinée Bissau = 04 ; Mali = 05 ; Niger = 06 ; Sénegal = 07 ; Togo = 08
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ETATS FINANCIERS NORMALISES DU SYSTEME
COMPTABLE OUEST AFRICAIN [SYSCOA]

W4 -

4 - CODES ACTIVITES ECONOMIQUES

Agriculture
001 007 Cullure ceréaliére
001 002 Cullure de lubercules ei plantins
I'agnculiure vivriere

Agriculture industrielie et d'exportation
002 001 Culture de canne & sucre

002 002 Culture d'arachide d'twilerie

002 003 Culture d'arachide de bouche
002 004 Cullure de tabac

002 005 Culture de colon

002 006 Culture de ble

002 007 Cuiture de cacao

002 008 Culture de café

002 008 Culture de bananes d'exportation
002 010 Culture d'ananas d'exportation
002 011 Autres cultures indusirielles

Elevage et chasse

003 001 Elevage bovin

003 002 Elevage ovin, caprin, équin
003 003 Elevage de volailles

003 004 Autres élevages

003 005 Chasse

Sylviculture, exploitation forestiére
004 001 Sylvicullure
004 002 Exploitation forestiera

Péche ef aguaculture
005 001 Péche de poissons
005 002 Autres péches ef aquacullure

Industries extractives
006 001 Extraction d'hydrocarbures
006 002 Extraction d'autres produils

Production de viande et de poissons

007 001 Produclion de viande et de produits a base
de viande

007 002 Preduclion de poissons et de produils
a base de poissons

Travail des grains et fagrication de preduils
amylacés

008 000 Travail des grains el fabrication de produits
amylacés

Transformation du café et du cacao
009 001 Transformalion du café
009 002 Transformation du cacao

Industrie des oléagineux
10 001 Hulles brules et tourteaux
010 002 Aulres corps gras

Beoulangerie, patisserie et pates alimentaires

011 001 Fabricalion de pains, de biscuils el de
palisserie

011 002 Fabricalion de pales alimentaires

Industries laitiéres
012 000 Induslries laitieres

Transformation des fruits et léegumes et

fabrication d'autres produits alimentaires

013 001 Fabricalion de sucre

013 002 Fabricalion de produits & base de fruils
al légumes

013 003 Fabrication d'aulres produils alimentaires

Industrie des beissons

014 (001 Brasseries el mallernes

014 002 Fabrication d'autres boissons alcoolisées

014 003 Fabrication de boissons non alcoolisées
el d'eaux minérales

Industrie du tabac
015 000 Industrie du tabac

Industrie du textile et de I'habillement
(16 001 Industrie texlile
018 002 Induslre de I'habillement

industrie du curr et de la chaussure
077 009 Fabrication du curr et dalicles en cuir
017 002 Fabricalion de chaussures

industrie du bois

018 001 Sciage, rabotage el mpregnation du bois
018 002 Fabrization de panneaux en bois

018 003 Fabricalion d'articles en bois assemblés

Industries du papier et cartons, de I'édition et
de I'imgrimerie

0146 001 Indusiries du papier et carlons

019 002 Edition. imprimerie, reproduction

Raffinage du pétrole
020 000 Raffinage de pétrole

Industrie chimique

021 001 Induslre chimigues de base

021 002 Fabricalion de savons, de cetergenls el de
produits d'entrelien

021 (03 Fabrication de produits agro-chimiques

021 004 Induslries pharmaceutiques

021 005 Fabrication de matiéres plasliques

Industries du caoutchouc et des plastiques
022 001 Fabrication du caguichouc nalurel
022 002 induslries du caoulchouc

022 003 Fabricaticn de matiéres plastiques

Fabrication d'autres produits minéraux non

métalliques et de matériaux de construclien

023 001 Induslnes de verre

023 002 Fabrication de produils minéraux pour
la conslruction

(23 003 Fabrication d'autres produits minéraux
non métaliques

Métaliurgie et travail des métaux
024 001 Mélallurgie
024 002 Travail des méteux

Fabrication de machines, d'éguipements et
d’appareils électriques

025 001 Fabrication de machines el d'équipements
025 002 Fabricaticn de machines de bureau

025 003 Fabricalion d'appareils éleclrigues

Fabrication d'équipements et appareils

audiovissuels et de communication ;

fabrication d'instruments médicaux, d'optique et

d'horlogerie

026 001 Fabricalion d'equipements et appareils
audiovisuels et de communication

028 002 Fabrication d'instrumenls medicaux
d'oplique et d’horlegerie

Fabrication de matériel de franspon
027 001 Fabricalion de vehicules routiers
027 002 Fabricalion d'autres matériels de lransporis

Industrie diverses
028 001 Fabrication de meubles
028 002 Industres diverses

Production et distribution d'eau, d’électricité

et de gaz

028 001 Production, lransport el dislribution
d'slectricie

029 002 Caplage, epuralion el dislnbution d'eau
028 003 Production et dislribulion de gaz

Construction

(30 001 Préparalion de sites el construction
d'ouvrages de baliment ou de genie civil

030 002 Travaux d'installation

Commerce

031 001 Commerce de vehicvles, d'accesscires
el de carburantciil

031 002 Commerce de produils agrcoias bruts
el d'animaux vivanis

031 003 Aulres commerces

Réparalions

(32 001 Enlretien et réparation de vehicules
aulomobiles

032 002 Réparation de biens personnels st
domestiques

Hétels, restaurants
033 001 Hélels
(33 002 Bars el restavranls

Transport et communicatian

034 001 Transports ferroviaires

034 002 Transports routiers ; fransports par conduile
034 003 Transports par eau

034 004 Transports eeriens

034 005 Services annexes et auxliares de lransport

Postes, télecommunicalions
035 001 Posles
035 002 Télecommunications

Activités financiéres

036 001 Services d'intermedialion financiére
(36 002 Assurances {sauf Sécunié Sociale)
(36 003 Auxiliaires financiers el d'assurances

Aclivités immobiliéres
037 001 Location de biens immobliers
037 002 Autres services immobiliers

Services aux entreprises

038 001 Locations sans operalewrs

038 002 Acliviles informaliques

038 003 Services rendus principalement aux
entreprises

Administratien publique

038 001 Administralion générale. economigue
el sociale

0389 002 Services de prérogative publiue

038 003 Securilé Sociale obligatoire

Educatian
040 000 Educalion

Sante el action sociale

041 001 Activilés pour la sanle des hommes
041 002 Activilés veternaires

041 003 Achon scoale

Services collectifs, sociaux et personnels

042 004 Assainissement, voine, el gestion des
dechels

042 002 Aclivités associatives

042 003 Aclivités récréaiives, cullurelles el sporlives

042 004 Services personnels

042 005 Services domesliques

Services d'intermediation financiére

indirectement mesure

043 000 Service d'inlermédiation financiére
indireclement mesuré

Correction territoriale
044 000 Correction lerritoriale
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FICHE D'IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

Dénomination sociale de I'entreprise .  UNILEVER COTE D'IVOIRE
Sigle usuel : UCI

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N* d'identification fiscale ; 6900765R Exercice clos le : 3112/2012 Durée (en mois) : 12
ZA | EXERCICE COMPTABLE : DU 01/01/2012 AU 31/12{2012

DATE D'ARRETE EFFECTIF DES COMPTES : 311212012

ZC | EXERCICE PRECEDENT CLOS LE : 31/12i2011 DUREE EXERCICE PRECEDENT EN MOIS : 12

20|l 10 | C-ABJ-1963-8-6492 | | 40201X |
Grefle N® Reqgisire du Commerce N° réperloite des enlrepries

B 0086748 | | 40201X | | 010002 |
N* de caisse sociale N* Code Importateur Code actvité principale
7 UNILEVER COTE D'IVOIRE l ucl
Désignatian de l'enlreprise ; Sigle

26 || 2175 44 00 || 21251196 || o1 | 17| ABIDJAN |

N* de 1élephene N® de (élécopie Cade Bofle poslaie Ville
zH|| BOULEVARD DE VRIDI TREIGHVILLE |

Adresse géogrephigue compléle (limmeuble. rue, quarier, vile, pays)

2l AUTRES CORPS GRAS 100 |

Désignation précise de I'activilé principele exercée par {'entreprise % Capac Prod

VICTORIA KIGGUNDU 01 BP 1751 ABIDJAN 01, BIRECTEUR FINANCIER

MNom, adresse et qualité de la personne & contacter en cas de demande d'informalions complémentaires

VICTORIA KIGGUNDU 01 BP 1751 ABIDJAN 01, DIRECTEUR FINANCIER
Nom du prolessionnel salarié de Ienlreprise ou Nom, adresse el téléphone de cabinet complable ou du
professicnnel INSCRIT A L'ORDRE NATIONAL DES EXPERTS COMPTABLES ET DES COMPTABLES
AGREES ayant élabli les étais financiers

CABINET PRICEWATERHOUSECOQPERS ET CABINET ERNST &YOUNG

Noms et adressas du ou des commissaires aux comples

Nan assujetiie Non. O.u' avec O.u‘ sans Non assujellie non oul
(refus) réserves réserves

Eiats financiers cerlifiés {cocher la cass) Elats (inam'cwers approuvas par 'Assemblée
Générale [cacher |a case)

| VICTORIA KIGGUNDU ‘ Domiciliations hancaires
Nom du signataire des états linanciers Bangue Numérao die compte —
BIAD C1042 01231 03136026852145
{ DIRECTEUR FINANCIER ‘ BICICI CI006 01561 0001540004345
Qualilé du signataire des élats financiers CECP - ET 45 03507 0340365252307
| J CITIBANK 1113 01001 0001070101382
Date de signalure ECOBANK C1059 01010 00005704601353
SGBCI CI008 01116 011630327771 34
STANDARD CHARTERED BK CI097 01001 10010060110010

Signature
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FICHE D’'IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

Dénomination sociale de 'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Sigle usvel : UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 8P: 1751 ABIDJAN 01
N® d'identification fiscale ; 6900765R Exercice clos le 311212012 Durée {en mois) : 12

Controle de l'entreprise (cocher la case}

ZK Forme juridique : (1) ZQ | Entreprise sous contréle public

ZL Regime fiscal : m ZR | Enireprise sous contrdle privé national

ZM Pays du sigge social : (1) ZS | Entreprise sous conlidle privé étranger

-] O [

ZN Nombre d'établissernents dans le pays .

ENERENENE

Z0 Nombre d'etablissements hors du pays pour
lesquels une comptabilité distincte est tenue :

ZP Premiére année d'exercice dans le pays : 19|69

EEEEEE

ACTIVITE DE L'ENTREPRISE

Code nomenclature Chiffre d'affaire (CA) HT o activile
Désignaltion de l'activilé (2) d'activité dans le CAHT|
M 3 ou la VA
Fabrication de savons, de détergents el de produils d'entretien ‘ 021002 | 60 906 864 995 83,01%
Fabrication d'autres produits alimentaires l 013003 { 7833091205 10,68%
Autres commerces | 021003 | 3 830 560 010 5,22%
Services rendus principalement aux entreprises | 038003 ’ 802 695 824 1,09%
: | | |
Divers
TOTAL 73373212034 100%

(1) Se référer aux tables des codes
{ 2 ) Lisler de maniére précise les aclivités dans l'ordre gécroissant du C. A. HT, ou de la valeur ajoulée (V. A

(3 ) Rayer la mention inutile {utiliser de préférence la V. A).
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FICHE D'IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

UNILEVER COTE D'IVOIRE

Dénomination sociale de I'entreprise :

Sigle usuel : UCI
Adresse ©: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° didenlification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/12/2012 Durée (en mois) : 12
DIRIGEANTS (1)
Noms Prénoms Qualité Adresse (BP, ville, pays)

MUREITHI DAVID PDG 01 BP 1751 ABIDJAN (1, CI
PAUQUOUD-TOURE MYRIAM DGA&DC 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
KIGGUNDU KAYAKA VICTORIA DIRECTEUR FINANCIER 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
ATSE NAZAIRE DIRECTEUR SUPPLY CHAIN 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI

1. Dirigeants = Préseident Directeur Générale, Directeur Général, Administraleur Général, Gérant, Aulres.

ACTIONNAIRES OU ASSOCIES PRINCIPAUX (par ordre décroissant du capital souscrit)

Noms Prénocms Naticnalité — Capitel j
Montanl {millions FCFA) %
UNILEVER OVERSEAS HOLBING HBOLLANDO-ANGLAIS 7 246 89,98%
CIVERS ACTIONNAIRES PRIVES IVOIRIENNE 788 9,79%
DIVERS ACTIONNAIRES PRIVES ETRANGERS 19 0,24%
TOTAL B8 053 100%

MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Noms Prénoms Qualité Adresse (BP, ville, pays)
MUREITHI DAVID PRESIDENT 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
KIGGUNDU VICTORIA ADMINISTRATEUR 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
PAUQUOUD-TOURE MYRIAM ADMINISTRATEUR 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
AKA-ANGHUI JOSEPH ADMINISTRATEUR 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
BROU GUSTAVES ADMINISTRAREUR 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
ATSE NAZAIRE ADMINISTRATEUR 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
FILIALES ET PARTICIPATIONS
Deésignation Nationalité — Gapital
Montant {millions FCFA) %
UNILEVER COTE DWVOIRE EXPORT IWOIRIENNE 20 100%
UNILEVER NIGER ETRANGERE 374 | 56,28%
EECI IWVOIRIENNE 2 0,01%
BIDI IWVOIRIENNE 3 0,01%
( TOTAL 399  156%
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BILAN
Dénamination sociale de 'entreprise :  UNILEVER COTE D'I'VOIRE
Sigle uswel . UC!
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N* d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 311212012 Durée (en mois) : 12
Ref ACTIE Exercice N Ex. N-1
' Brut Amort/Prov Net Net
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA | Charges immobiliséas
AX | Frais d'établissement of 0 0
AY | Charges & répartir 200 000 000 | 200000 000 400000 000
AC | Primes de remboursement des obligations 0 5 0 0
AD | Immaobilisations incorporelles
AE | Frais de recherche et de développement 0 0 0 0
AF | Brevets, licences, logiciels 3 697 258 890 713 872 051 2983 386 839 1340998470
AG | Fonds commercial 9781 326 807 0 9781326 807 9 542 326 807
AH | Autres immobilisations incorporefles 0 0 0 0
Al | immobilisations corporelles
AJ | Terrains 670759 886 0 670 759 886 670 759 B8O
AK | Batiments 7761070 188 5848 442 500 1912 627 688 511411 156
AL | Installations et agencements 0 0 0 1177 663 603
AM | Matériel 35815698 168 20 345588 708 15 4790 109 460 12 662 212 811
AN | Matériel de transport 1607 691 307 1260439713 347 251 594 734 632 131
AP | Avances ot acomptes versés sur o] 0 0 0
immobilisations
AQ | Immobilisations financiéres
AR | Titres de participation 398 964 410 24 530 000 374 434 410 374 434 410
AS | Autres immobilisations financiéres 5504 434 504 0 5504 434 504 5500643 224
AW | (1) dont HA.O.
Brut : 0
Net 0
AZ | TOTAL ACTIF IMMOBILISE (i) "1 65437204160| 28192872972 37244331188 | 32924082498
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BILAN
Dénomination sociale de I'entreprise ©  UNILEVER COTE D'I'VOIRE
Sigle usuel . UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le: 31/112/2012 Durée (en mois) : 12
Réf ACTIE Exercice N Ex.N-1
éf, I
Brut Amort/Prov Net Net
AZ | Report Total Actif immobilisé 65 437 204 160 28192 872 972 37244 331 188 32924 082 498
ACTIF CIRCULANT
BA | Actif circulant H.A.O. 0 0 0 0
BB | Stocks
BC | Marchandises 1289334720 0 1289334 720 302 670 418
BG | Matigres premiére et autres 7 226 309 906 1132 200 1398 6 094 109 767 8221948 128
approvisionnements
BE | En-cours 456 489 717 7128758 449 360 959 252 308 430
BF | Produits fabriqués 1649 087 092 483 575 337 1485511755 3599521 285
BG | Créances et emplois assimilés
BH | Fournisseurs, avances versées 6 396 239 017 2210 452 512 4 185 786 505 1863515119
BI Clients 14 045 274 991 3595741679 10449 533 312 10721 494 952
BJ | Autres créances 3587 882 100 0 3587 882100 4 588 822 084
BK | TOTAL ACTIF CIRCULANT (Il 34 650 617 543 7409098425 27241519118 | 29560 580 416
TRESORERIE-ACTIF
BQ | Titres de placement 1150 789 020 450 374 639 700414 381 749 310 621
BR | Valeurs & encaisser 0 0 0 239 988
BS | Banques, chéques postaux, caisse 3457 377 452 0 3457 377452 4 066 419 370
BT | TOTAL TRESORERIE-ACTIF (i) 4608 166 472 450374639 | 4157791833 || 4815970279
BU | Ecarts de conversion - Actif (V) 0 0 0 0
{perte probable de change)
BZ | TOTAL GENERAL (I + I + Il + V) 104 695988175 36 052 346 036 68 643 642 139 67 300 633 193




UNILEVER CI| RAPPORT DACTIVITES 2012

F: B

BILAN
-10 -

BILAN

Déncmination sociale ¢e Fentreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

PAGE 3/4

| BILAN SYSTEME NORMAL 1

Sigle usuel : UCI

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

01 BP: 1751 ABIDJAN 01

N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/112/2012 Durée (en mais) : 12
‘ PASSIF Exercice Exercice
Réf. {avant répartition) N N-1
‘ CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES

ASSIMILEES
CA | Capital 8 053 000 000 8 053 000 000
CB | Actionnaires capital non appelé 0 Q0
CC | Primes ef réserves
CD | Primes d'apport, d'émission, de fusion 808 326 636 808 326 636
CE | Ecarts de réévaluation 0 0
CF | Réserves indisponibles 1774 219 647 1774 219 647
CG | Réserves libres 1 406 366 640 0
CH | Report & nouveau +ou- 0 857 351 968
Cl | Résultat net de l'exercice {bénéfice + ou perte -) -2 843 265 875 2 755 536 672
CK | Autres capitaux propres
CL | Subventions dinvestissement 0 0
CM | Provisions réglementées et fonds assimilés 0 0
CP | TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 9198647048 | 14248 424 923

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES

ASSIMILEES (1)
DA | Emprunts 0 0
DB | Dettes de crédit-bail et contrats assimilés 338207 128 708 151 940
DC | Dettes financiéres diverses 0 0
DD | Provisions financiéres pour risques et charges 3538 345 581 3604 706 198
DE | {(1)dontH.A.O.: 0
DF | TOTAL DETTES FINANCIERES (1l 3876 552 709 4 402 858 138
D’GJ TOTAL RF_SSUURCE?{ STA_BLES {1+ 13075199 757 18 651 293 061
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BILAN
Dénomination sociale de Ientreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE
Sigle usuel : UCI
Adresse . BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BPF: 1751 ABIDJAN 01
N° diidentification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 3122012 Durée (en mois) : 12
. PASSIF Exercice Exercice
Ref. (avant répartition) N N-1
DG | Report Total ressources stables 13075199 757 18 651 293 061
PASSIF CIRCULANT
DH | Dettes circuiantes et ressources assimilées H.A.O. 0 0
DI | Clients, avances regues 1529051 463 5090 719 217
DJ | Fournisseurs d'exploitation 10 467 170 580 14 634 540 116
DK | Dettes fiscales 800 482 789 1641 901 913
DL | Dettes sociales 1398 291 151 1507 408 741
DM | Autres dettes 13832733 184 8239619 254
DN | Risques provisionnés 0 0
DP | TOTAL PASSIF CIRCULANT (Il} 28117729164 || 31114189 241
TRESORERIE PASSIF
DQ | Banques, crédits d'escomple 0 0
DR | Banques, crédits de trésorerie 27000 000 000 17 500 000 000
DS | Banques, découverts 450713 218 35 150 891
DT | TOTAL TRESORERIE-PASSIF (V) 27450713218 | 17535150 891
DU | Ecarts de conversion - passif (V) 0 0
(gain probable de change)
DZ | TOTAL GENERAL (1+11+1ll+IV +V) 68643642139 | 67300633193
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PAGE 1/4
COMPTE DE RESULTAT
Dénomination sociale de l'entreprise - UNILEVER COTE D'IVOIRE
7 Sigle usuel : UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 6300765R Exercice clos le : 3112/2012 Durée (en mois) : 12
Exercice Exercice
Réf. CHARGES (1re partie) N N- 1
ACTIVITE D'EXPLOITATION
RA | Achats de marchandises 4 850 299 400 t 657 361 126
RB | - Variation de stocks (-ou+) -586 364 302 350 629 757
(Marge brute sur marchandises voir TB)
RC | Achats de matiéres premigres et fournitures liées 36 644 564 193 483783215736
RD | - Variation de stocks (-ou+) 1371684 200 -2 332 316 010
{Marge brute sur matiéres voir TG)
RE | Autres achats 4051 818 559 3786 695028
RH | - Variation de stocks (-ou+) 126 584 443 688 420 611
RI | Transports 2224 758 808 2702 454 261
RJ | Services extérieurs 13 084 420 684 11 095 357 862
RK | Impbts et taxes 886 017 808 717 585 586
RL [ Autres charges 1182976 721 3952182 433
{Valeur ajoutée voir TN)
RP | Charges de personnel 7 658 204 373 8 595 656 688
RQ | (1) dont personnel extérieur 896 389 713 | 928 276 899
{Excédent brut d'exploitation voir TQ)
RS | Dotations aux amortissements et provisions 3196 586 121 2818683 950
RW | Total des charges d'exploitation 74291551008 | B2 815947028

{Résuitat d'exploitation voir TX)
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COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de l'entreprise : UNILEVER COTE D'IVOIRE

] Sigle usuel : UCI _
Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° dldentification fiscale | 6900765R Durée (en mois)

Exercice clos le : : 3]71275012 Durée {en mois) : 12
: Exercice Exercice
Réf. PRODUITS (1re partie) N N - 1
ACTIVITE D'EXPLOITATION

TA | Vente de marchandises 3784 185538 2 057 309 225
TB MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 79 749 580 49 318 342

TC | Vente de produits fabriqués 68 786 330 672 78 280 927 359
TD | Travaux, services vendus 168 668 285 830 251 882
TE | Production stockée (ou déstockage) (+ou-) -1 867 488 851 1015528 418
TF | Production immokilisée 0 0
TG MARGE BRUT SUR MATIERES ] 290714861713 | 33 885 807 933

TH | Produits accessoiras 633 827 539 1222873070
T! | CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA+TC+TD+TH) 73373212034 | 82401161538

TJ | (1) dont & lexportation 27 096 984 015 i 36 157 282 882

TK | Subventions d'exploltation 0 0
TL | Autres produits 596 453 972 3959 078 106
N VALEUR AJOUTEE | 8865416 641| 15074 169 670

TQ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION |  1007212288| 7378502982

TS | Reprises de provisions 1044 811 636 548 708 408
TT | Transferis de charges 0 0
TW | Tetal des produits d'exploitation 73146988791 || . 87924 474 488

X RESULTAT D'EXPLOITATION | 4144582217 | 5108 527 440

Bénéfice (+) ; Perte (-)
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COMPTE DE RESULTAT

Dénarmination sociale de I'entreprise : UNILEVER COTE D'IVOIRE

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE
N° d'identification fiscale :

Sigle usuel : UCI

01 BP: 1751 ABIDJAN 01

~ 6900765R

_ 3M202012 Durée (en mois) : 12
Exercice Exercice
Réf. CHARGES (2e partie) ) X 1
RW Report Total des charges d'exploitation 74 291 551 008 B2 815 947 (028
ACTIVITE FINANCIERE
SA | Frais financiers 1 688 849 343 1338 897 946
SC | Pertes de change 404 842 292 367 457 608
SO | Dotations aux amortissements et aux provisions 0 20000 Q00
SF | Total des charges financiéres i= 12093691635 1726355554
(Résuitat financier voir UG)
SH | Total des charges des activités ordinaires 76385242643 || 84542 302 562
{(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HCORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.Q)
SK | Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 13 590 581 121 568 287
SL | Charges HA.O. 0 0
SM | Dotations HA.O 0 0
SO | Total des charges H.A.O. 13.590 581 121 568 287
(Resuftat H.A.O. voir UP)
S5Q | Participation des travailleurs 0 0
SR | Impdts sur le résultat 30 000 000 815 787 729
$S | Total participation et impdts 30000 000 | 815787 729
ST | TOTAL GENERAL DES CHARGES 76428833224 || 85479 658 598
(Résuifat net voir UZ)
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COMPTE DE RESULTAT

UNILEVER COTE D'IVOIRE

Dénomination sociale de 'entreprise :

Sigle usuel : UCI

Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN (H
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 311212012 Durée (en mois) : 12
i ) Exercice Exercice

R&f. PRODUITS (2e partie) N N - 1
™™ Report Total des produits d'exploitation 73 146 988 791 87 924 474 468

ACTIVITE FINANCIERE
UA | Revenus financiers 88485 410 99 183 936
UC | Gains de change 205 222 660 96 635 284
UD | Reprises de provisions 0 0
UE | Transferts de charges 0 Y
UF | Total des produits financiers | 23708070 {1 195819220
UG | RESULTAT FINANCIER (+ou ) | 1799 983 565 -1 530 536 334
UH [Total des produits des activités ordinaires ~ = = 73440 696 861 88 120 293 688
ul RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES

(+0u-) | 2944545782 3 577 991 106

(1) dont impét correspondant 2000000‘ 817 454 405

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O)
UK | Produits des cessions d'immobilisations 144 870 488 103 469 086
UL | Produits HA.C. 0 11432 496
UM | Reprises HA.O. 0 Q
UN | Transferts de charges Q 0
Uo | Total des produits H.A.0. = <" LI 144870488 | 114901 582
UP | RESULTAT H.A.O. (+ou-) | 131 279 QOTJ -8 866 705
UT | TOTAL GENERAL DES PRODUITS 73585567349 || 88235195270
vz RESULTAT NET | 2843265875 2755536672

Bénéfice (+} ; Perte (-)
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de lentreprise : UNILEVER COTE D'IVOIRE

Sigle usual - UCI
Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 1

N® d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/12/2012 Durée (en muois) : 12

1re PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N
B CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A.F.G.)

CAFG = EBE
- Charges décaissables restantes }  a Fexclusion des cessions
+ Produits encaissables restants }  d'actif immobilisé
E.B.E. 1007 212 258
(SA) Frais financiers 16888493431 (TT) Transferts de charges d'exploitation 0
{SC) Pertes de change 404 842292 || (UA)} Revenus financiers 88 485410
(8L) Charges H.A.O. ¢|l (UE) Transferts de charges financiéres 0
{5Q) Participation 0l (UC) Gains de change 205 222 660
(SR) Impdt sur le résuitat 30000000 | (UL) Produits H.A.O. 0
(UN) Transferts de charges HA.O ]
Total (1) 2123 691 635 Total (11} 1300920 338
CAFG: Total {Il}) - Total (1) = -822 771297 {N-1) 5063 611 415
B AUTOFINANCEMENT (AF.)
AF = CAFG - Distributions de dividendes dans |'exercice (1)
AF = 822771297 - -2 206 522 000 = 1383 750 703 (N-1): 5 063 611 415

E VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)

Var. B.F.E. = Var. Stocks (2) + Var. Créances (2} + Var. Dettes circulantes {2)

Variation des stocks : N - (N - 1) au grﬁgﬂ?iﬁn (+) d‘?;?ﬁ&?ﬁ?)
{BC) Marchandises 986 364 302 |ou 0
(BD) Matiéres premiéres 0 |ou 2 127 838 361
(BE} En-cours 197 052 529 | OU 0
(BF) Produits fabriqués 0|ou 2 414 009 530
(A) Variation globale nette des stocks 0 [ou 3 358 431 060

(1) Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice y compris les acomptes sur dividendes.
(2) A l'exclusion des éléments H.A.O.



ASSEMBLEF GENERALE ORDINAIRE |UNILEVER CI

W =

E£1dt(S FINANCIers syscoa (annexe)
TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TARIFE]

-47 - TAFIRE SYSTEME NORMAL

PAGE 2/4

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de I'entreprise : UNILEVER COTE D'IVOIRE

Sigle usuel : UCI

Adresss : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

01 BP: 1751 ABIDJAN 01

N° didentification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 311272012 Durge {en mois) : 12
{suite}

Varlation des créances : N - (N - 1} Emplo_is Reg‘.soyrces

augmentation {+) diminution (-)
(BH) Foumisseurs, avances versées 2322271386 | gy 0
(B!) Clients 0 |ou 271 961 640
(BJ) Autres créances Clou 1010 939 984
{BU) Ecart de conversion - Actif 0| ou 0
(B) Variation globale nette des créances 1 039 369 762 | Ou 0

Variation des dettes circulantes : N -{N - 1) augrﬁglt):t)iign +) dliariisr'nsl?tli]c:?\e(‘?)
(Dl) Clients, avances versées 3 561 667 754 | gy 0
{DJ) Fournisseurs d'exploitation 4 167 369536 | ou 0
(DK} Dettes fiscales 751419124 | ou 0
(DL) Dettes sociales 109 117 580 | oy 0
(DM} Autres dettes 0| ou 5593 113 927
{DN) Risques provisionnés 0|ou 0
(D) Ecart de conversion - Passif 0| ou 0
{C) Variation globaie nette des dettes circulantes 2 996 460 077 | ou 0
VARIATION DU B.F.E. = (A) + (B) + (C) 677 398 779 |ou 0

B EXCEDENT DE TRESORERIE D’EXPLOITATION (E.T.E.}
ETE = EBE - variation BFE - Production immebilisée
N N-1

Excédent brut d'exploitation 1007 212 268 7 378 502 982

- Variation du B.F.E. (- si emplois ; + si ressources) (- ou +) 677398 773 3331749 411
- Production immobilisée 0 ]
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 329 813 489 10 710 252 393
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de I'entreprise :

UNILEVER COTE D'IVOIRE

‘ Sigle usuel : UCI
Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/1212012 Durée (en mois) : 12
2e PARTIE : TABLLEAU
Exercice
Exercice N N -1
Ref.
Emplois Ressources (E-;R+)
I. INVESTISSEMENTS ET
DESINVESTISSEMENTS
FA | Charges immabilisées n .1
-200 000 000 _ 200 000 000
Croissance interne
FB | Acquisitions/Cessions dimmobilisations
incorporelles 2222227 642 0 -1 092 646 624
FC | Acquisitions/Cessions d'immabilisations
corporelles 4624 955 451 144 870 488 -3 188 161 834
Croissance externe
FD | Acquisitions/Cessions dimmobilisations
financieres -5 208 720 0 13 638 000
FF [ INVESTISSEMENT TOTAL | T eder10388s of| 4067170458
FG | Il. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
D'EXPLOITATION (cf. Supra : Var. B.F.E.) 677 398 779 0 3331749 411
ou Bz A P
FH | A-EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER (FF + FG) © 7174 502 664 g -?35 421 047
ou
FI' | 1i. EMPLOIS/IRESSOURCES (B.F., HA.0.) ] 0 0
FJ | IV. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) 441944 812 -481 999 894
Remboursements (selon écheancier) des
emprunts et dettes financiéres
(1) A l'exclusion des remboursements anticipés portés en VIl
FK | B - EMPLOIS TOTAUX A FINANCER 7 616447 476 off 1217420041
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

UNILEVER COTE D'IVOIRE

Sigle usuel : UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° dlidentification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/42/2012 Durée {en mois) : 12
2e PARTIE : TABLEAU
) Exercice
Exercice N N -1
Réf.
Emplois Ressources (E-;R+)
V., FINAMCEMENT INTERNE
FL | Dividendes (emplois)/ C.A.F.G. (Ressources) 2 206 522 000 -822 771 297 5063611415
Vi. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX
PROPRES
FM | Augmentations de capital par apports nouveaux - i ¢ 0
FN | Subventions d'investissement ¢ 0
FP | Prélévements sur le capital o} -11 432 496
VIl. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX
EMPRUNTS
FQ | Emprunts (2) ] 0 0
FR | Autres dettes financiéres (2) 8] 72000 000 40 643 602
{2) Remboursements anticipés inscrils séparément en
emplois
FS | C-RESSOURCES METTES DE FINANCEMENT | 2057293207 of 5002822521
"D - EXCEDENTS OU INSUFISANCE DE RESSOURCES DE | o crenrron
FT FINANCEMENT (C - B) 10 573 740 773 o 3 875 401 580
Vil VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette
FU | a la cléture de I'exercice + ou - -23 292 921 385
FV | al'ouverture de I'exercice + ou - -12 719180 612
E1Y]
FW | Variation Trésorerie : (+ si Emplois; - 5i Ressources) 0 10 573 740 773 -3 875 401 580
Contrdle : D = VIt avec signe opposé
Nota : I, IV, V, VI, VIl ; en termes de flux; I1, ill, VIII ; différences " bilantielles “
CONTRQOLE (& partir des masses des bilans N et N - 1) Emplois Ressources
[sHILY
Variation du fonds de roulement (F.d.R.) : FAR(N) - FAR{N-1) 9 896 341 994 0
ofu
Variation du B.F. global (B.F.G.) : BFG(N} - BFG(N - 1) 677 308 779 o
ofu
Variation de la trésorerie (T) TN} -T{N-1) 0 10573 740773
TOTAL 10 573740773 10573740773
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