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Doubler la taille de notre activité

en réduisant de moitié notre impact sur
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actions sociales en direction

des populations
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ORDRE
DU JOUR

Présentation du rapport du Conseil d’Administration sur la
marche de la societé pendant l'exercice clos le 31 décembre 2013
et des rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes
de cet exercice, et sur les conventions visées aux articles 438 et
suivants de lActe Uniforme du Traité de lOHADA sur les sociétés
commerciales ;

o

Approbation desdits comptes et conventions ;

Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires
aux Comptes;

Affectation et répartition du résultat de U'exercice ;

Démission d’un Administrateur et cooptation de deux
nouveaux Administrateurs ;

Nomination des Administrateurs ;

Fixation de lindemnité de fonction a allouer
aux Administrateurs ;

Questions diverses.




UNILEVER Cl [ RAPPORT D'ACTIVITES 2013

RAPPORT

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

MESDAMES, MESSIEURS,

Votre Conseil vous a réuni, ce jour, en Assemblée Genérale
Ordinaire conformément a la loi et a larticle 29-2 des Statuts
afin de vous soumettre le rapport d'activites et les comptes
de la Société au cours de lexercice clos le 31 decembre
2013, ainsi que la proposition d'affectation du résultat.

Les questions inscrites a Uordre du jour seront développées dans
les chapitres suivants :

 CHAPITRE |

« CHAPITRE ||

» CHAPITRE Il
e CHAPITRE IV

* CHAPITREV

e CHAPITRE VI

e CHAPITRE VI

e CHAPITRE VIII -

Activités de la Société au cours de Uexercice
clos le 31 décembre 2013 ;

Présentation des comptes arrétés au
31 décembre 2013 ;

Proposition d'affectation du résultat ;
Résultats des filiales Unilever Cote d'lvoire ;

Evolution du cours de 'action
Unilever-Cote d'Ivoire ;

Perspectives 2014 ;

Demission d'un Administrateur
et cooptation de deux nouveaux
Administrateurs ;

Nomination des Administrateurs.




~ NOUVEAU Belivoir
assure |'entretien

natfurel de la peau de
toute votre famille

w
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CHAPITRE 1

Activités de la société au
cours de U'exercice 2013

CHAPITRE 1

ACTIVITES DE LA SOCIETE AU COURS
DE LEXERCICE 2013

Le Chiffre d'Affaires
D'UNILEVER-C]

La Société a réalisé, au cours de Uexercice Cote d'lvoire et de l'export.

2013, un chiffre d'affaires hors taxes de Les ventes sont réparties entre celles
58,800 milliards de Francs CFA contre reéalisées en Cote d'lvoire et celles faites &
73,373 milliards de FCFA en 2012, soit une !exportation.

baisse de 19,9% due essentiellement aux Lesvolumesy sont exprimés en tonnes et les
contre-performances sur nos marchés de la  valeurs en millions de Francs CFA.

Exercice 2012 Variation

Produits Finis 58097 NEREEE 72731 IEEREN -19.2%
DONT :

Ventes Locales 37769 BELEYEI 45053 REORIGE -16,2%

Exportations 20328 gl 27678 BEr{EiW -26,8%
Autres Produits
(Matiéres

premiéres et 703 b42 9.5%

Prestations de
Service)

TOTAL GENERAL 58800 [ITRELE 73373 -19,9%

Notre activité, hors ventes de matieres premiéres et prestations diverses, a regressé de
19,2% en valeur et 22,6% en volume et se répartit comme suit -

g Les ventes au local : -16,2% en valeur et -20,0% en volume.

I Les ventes a Uexport : -26,6% en valeur et -26,3% en volume.
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Les

performances de nos produits
alimentaires ont été moins bonnes sur
lannée 2013 en comparaison de celles
de lannée précédente (2012). En effet, en
dehors de la marque de thé [LIPTON] qui
a connu une croissance de 19%, le chiffre
d'affaires de toutes les autres margues de
la catégorie FOODS a décru : les marques
de margarine [BLUE BAND / RAMA) et de
mayonnaise [CALVE] ont toutes enregistré
des baisses a deux chiffres.

les Performances de

NOS PRODUITS ET MARQUES

Ces résultats s'expliquent en grande partie
par des difficultés rencontrées dans le
fonctionnement de loutil de production sur
la premiere moitié de 'année 2013 et par des
ruptures de stocks successives sur CALVE.
Aprés la résolution des problémes précités
surladeuxieme moitiéde l'année, desactions
Marketing et de distribution intensives ont éte
mises en ceuvre afin de réduire les retards
de performances. Ces actions sont en cours
et justifient nos meilleures performances
sur le premier trimestre 2014.

Produits Alimentaires W

Savourez chaque matin,
I' excellent gofit Lipton.

Lipton - Marque n"1 de thé dans le monde.

Sonnna Emprnn i bmrosssal Liried | Donros 208 s s by it BP sombioios dhast carts da e chesed ot 1 BT

L

I
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RAPFPORT DCACTIVITES 2013

CHAPITRE 1
Activités de la sociéte au
cours de U'exercice 2013

B lLes marques de savon de toilette
ont moins bien performé sur l'année
2013. Elles enregistrent une baisse de
6.8% comparativement a lannée 2012,
a lexception de Belivoir. En effet, cette
marque a connu une croissance de pres de
5% en chiffre d'affaires principalement due a
la campagne de relance [nouvelle formule +
nouvel emballage). Les résultats mitigés sur
cette catégorie s'expliquent principalement
par des problemes d'approvisionnement sur
la marque Lifebuoy et 'absence de support
de communication sur les margues Lux et
Rexona.

B D'une maniere générale, les marques
des produits d'hygiene bucco-dentaire

enregistrent des performances relativement
satisfaisantes sur 'année 2013. La catégorie
a, en particulier, connu une croissance de
presde7.3%envolume et de 8.9% en chiffres

Produits d'hygiene
corporelle et
bucco-dentaire

d'affaires favorisée par le re-lancement
des deux marques au portefeuille. [17.8%
sur SIGNAL et 7% sur Close Up en chiffre
d"affaires).

Ces performances sont le résultat
d'importants investissements en actions
marketing en comparaison de celles de
lannée 2012 (Close Up Dance Battle -
Nouvelle Communication TV sur Signal).
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Ui
POUR SA DOUCEUR

Portez [B[F

Nos produits d’entretien ménager ont

performé en dessous de nos prévisions
2013 aussi bien sur les savons de

% ménage que sur les poudres a laver.

- En effet, toutes nos catégories ont

enregistré une décroissance du

-
chiffre d'affaires respectivement
de 23% sur les savons de

- # .
Y ménages et de 22% sur les

e etk o (o eies verlant. . 5 poudres a laver.

-~
.

Ces resultats sont ta

conséquence d'un environnement

concurrentiel exacerbé sur les

savons de meénage et des problemes

de qualité enregistrés sur nos poudres a
laver.

] Des actions correctives sur le terrain ainsi

P d t que des projets d'innovation ont été mis
ro U I S en place sur ces deux sous-catégories afin
d'améliorer nos performances sur l'année

d entretien
Menager
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CHAPITRE1
Activitées de la sociéte au

cours de l'exercice 2013

Notre Politi

En  tant qu'Entreprise  Responsable,
Unilever-Cote d'lvoire a le devoir de
mener ses activités dans un environnement
sécurise et sain.

C'est pourquoi, depuis plusieurs années, notre
société s'est engagée dans les démarches
de certification QSE afin d'évaluer
régulierement l'efficacité de nos systémes
Environnementaux, de Management de
la Qualité, de la Santé et de la Sécurité au
travail a travers les référentiels 1S0 9001,
ISO 14001 et OHSAS 18001.

A travers le renouvellement avec brio des
certifications ci-dessus citees, Unilever-
Cote d’lvoire démontre, chaque année,
sa détermination a maintenir un standard
élevé dans les domaines susvisés. Cette
détermination a ceuvrer, sans relache
dans le domaine de la qualité, a valu a
notre Entreprise, en plus des certifications
précitées “le Prix d’excellence du prix
ivoirien de la qualité 2013”. L'octroi de cette

que Santé

SECURITE - ENVIRONNEMENTt

QUALITE

distinction est une récompense de UEtat
de Cote d'lvoire aux efforts déployés par
notre Entreprise en termes de sécurité et
d'environnement, mais surtout comme une
reconnaissance de la qualité de nos produits
et services.

Notre engagement pour la sécurité se
caractérise par la mise en ceuvre du systeme
de sécurité des machines dans nos usines,
la formation et la sensibilisation de notre
personnel et nos sous-traitants. La sécurité
routiere est un point essentiel de notre
programme de sécurité. La journée de la
sécurité routiére est une matérialisation
de cet engagement. Cette journee implique
tout le personnel et leurs familles dans des
activités éducatives mais aussi ludigues.

Lannée 2013 a vu le lancement de notre
campagne SMARTER GREENER LIVING.
Une campagne dont le but est de reduire de
moitié limpact environnemental de notre
activité a Uhorizon 2020.

Quahte Secunte
Environnement
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Notre Politique

DU PERSONNEI.

Au cours de l'année 4&p Mu titre de la gestion des
2013, la Société effectifs
Unilever-Cote d'lvoire La Société Unilever-Céte d'ivoire a terminé
S S Ulannée 2013 avec un effectif de 518
a eu une activité riche personnes dont 135 cadres et agents
et Variée dOﬂt les de maitrise 383 employés et ouvriers.
Comparativement a U'année 2012, ce chiffre
plUS marquantes sSe est considérablement en baisse (voir Tableau
fe A : ci-dessous]. Cette baisse s'expligue,
reJErOUVEﬂt dEtaluees Cl- principalement, par les restructurations
dESSOUS. opérées au cours de {'année sous revue.

Cadres & Agents de 1-9]
maitrise (M1 -M5)
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CHAPITRE 1

Activités de la sociéteé au
cours de l'exercice 2013

&b \u titre de la gestion
de la formation

LLa Société Unilever-Cote d’lvoire fidele a sa
politique de développement des compétences
et des talents a, une fois de plus, offert
des opportunités de développement a son
personnel,

Au cours de lexercice 2013, six [0é)

cadres nationaux, dans le cadre de leur
développement professionnel, ont bénéficié

d'une  expatriation de courte durée

notamment dans les compagnies sceurs en

Afrigue du Sud, au Sri Lanka, au Ghana, au

Kenya, en Inde etc... Ces différents séjours EPARTEMENTS JERSH
ont eu pour vocation, de permettre a nos ‘ FOF
employés d'échanger et d'enrichir leurs N

experiences professionnelles.
Des formations en continu  ont éte, Human Ressource _
également, dispensées par des formateurs

internationaux a nos différents managers. Il
s'agit de formations spécialisées tant dans

les domaines du leadership que dans les
compéetences techniques. Brand Building

Toujours dans le domaine de la formation, Supply Chain 283
notre centre de formation a également recu

nos employés pour diverses formations Customer

quatifiantes [SHE, sécurité incendie, TPM, Developement

conduite défensive, Anglais etc..]). En
somme, durant l'année 2013, 343 employés Total 343

[cadres & non cadres) ont pu bénéficier
d'une trentaine de formations.

Finance 29

NOMBRE DE
FORMATIONS 8 22 30
REALISEES
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REVEIL AVANT
DEMARRAGE DU
MARATHON

& Au titre de la santé et
des actions sociales

La santé du personnel est lune des priorités des

Ressources Humaines. Pour ce faire, plusieurs

activités sportives ont été organisées sur le site afin

h de lutter contre lUobésité, le surpoids et le stress

i, autravail. Ce sont le Karaté, le fitness, le foothall,

le basketball et le semi-marathon organise en
décembre 2013 a l'attention des employés.

Dans le méme ordre d'idées, au plan médical, il a
étéorganisépourlesuivide lasantédestravailleurs
des actions telles que la vaccination pour prevenir
certaines maladies, {a radio pulmonaire pour
la tuberculose, le dépistage volontaire du VIH
SIDA pour une prise en charge précoce de
W; cette maladie, le dépistage du glaucome, la
=Y spirométrie pour le personnel de notre
unité de fabrication de poudre a laver
{Saprocsyl.

DEPART DU
MARATHON /e
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CHAPITRE 1
Activités de la société au
cours de 'exercice 2013

SPIROMETRIE
D Evaluer les capacités respiratoires d un individu.
D Détecter toutes formes d'obstruction des voies
aeriennes susceptiibles de provoguer la survenue
d'asthme.
P Apprécier la fonction respiratoire des agents
qui travaillent avec les enzymes.

LA SPIROMETRIE s’est deroulée du 25 au 27 Mars
2013 a SAPROCSY
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& Autres activités des Ressources Humaines

Lannée 2013 a été une année tournée vers lemployé
particulierement destinée a la recherche et a l'acquisition de
talent pour conduire avec efficacité lambition de croissance
de notre chiffre d'affaires.

Ainsi, notre Direction des Ressources Humaines a procédé
au lancement de TALENT SPOTTING* et TALENT
PLUS ONLINE* destinés a promouvoir des talents
en interne. Toujours dans loptique d'attirer de
jeunes talents, le pregramme UFLP* a accueilli

sa 4*™ promotion et l'organisation sur le site
d'Unilever d'une semaine de formation et de visite
dénommee Careers Workshop. Cet événement a
connu la participation des 40 meilleurs étudiants
des 10 meilleures universités et grandes écoles
nationales.

Vous trouverez ci-joint, quelques photos illustrant ces
programmes.

% TALENT SPOTTING :

Mode de recrutement incitant le
personnel a recommander des talents

% TALENT PLUS ONLINE :

Application de gestion des talents en ligne
% UFLP:

Unilever Future Leader Programme
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CHAPITRE 2
Presentation des Comptes de I'Exercice

PRESENTATION
DES COMPTES DE LEXERCICE

Compte de
RESULTAT

| e compte de résultat detaillé figurant a la page 20, sous une
version simplifiee, permet de mieux comprendre les évolutions
essentielles enregistrées au cours des exercices 2012 et 2013.

La version détaillée, telle que requise par le Plan Comptable
SYSCOHADA, figure en annexe.

e premier constat est relatif a la baisse du chiffre daffaires
de 19,9% par rapport a lannée 2012, essentiellement due aux
contreperformances sur les marches de Céte d'lvoire et de l'export.
| es charges d'exploitation ont connu une baisse de 9,179 milliards
et sont passées de 74,292 Milliards de FCFA en 2012 a 65,113 Mil-
liards de FCFA en 2013 soit une baisse de 12,4% et ceci s'explique
par ce qui suit :

* |es achats [matiéres premieres, emballages et marchandises)
ont connu une baisse de 14,6% soit 6,115 milliards, du fait du
ralentissement des ventes.

* Les autres produits sont passés de 0,596 miltiard en 2012 a 3,490
en 2013 du fait des reprises des provisions de stocks défectueux
des droits de départs a la retraite suite au changement de mode de
calcul [mode actuaire] .

* | es autres charges sont en hausse de 1,004 milliard de FCFA
essentiellement due a la constitution de nouvelles provisions sur les
produits OMQ défectueux.



ASSEMBLEE GEMERALE ORDINAIRE JUNILEVER Ci “

e | es gulres achats essentiellement constitués de consommables
sont en baisse de 1,191 miltiards du fait de la baisse du niveau de
l'activité de production et d'une bonne maitrise des co(ts.

e |es colts de transport et charges du personnel sont en baisse
respectivement de 0,582 milliards et 0,274 milliards dus essentielle-
ment a une meilleure visibilité des codts de livraison des produits, au
ralentissement des ventes et a la politique de maitrise des charges
du personnel notamment les économies générées par la politique de
restructuration.

* | e poste services extérieurs a décru de 3,092 milliards en ligne avec
la baisse du niveau de l'activité combinée a une politique d'austérité.

e | es autres postes ci-dessous ont connu de légeres hausses -
- Les impdts et taxes (0,189 milliards de FCFA] suite aux
provisians liees aux risques de redressement fiscal
- Les amortissements & provisions (+0,383 milliards de FCFA)
résultant essentiellement des amortissements pratiqués sur les
immobilisations mises en service au cours de U'exercice 2013

La baisse du chiffre d'affaires [-14,573 milliards de FCFA] n"ayant pas
pu étre compensée par lensemble des autres produits [5,694 mil-
liards de FCFAJ et économies réalisées sur les charges d'exploitation
(9,179milliards de FCFA] notre résultat d'exploitation est négatif de
0,845 milliards de FCFA. Ce résultat connait cependant une légeére
amélioration de 0,300 milliards par rapport a 2012 pour les raisons
développées ci-dessus.

Apres la prise en compte des produits et charges d'exploitation,
du résultat hors activités ordinaires, du résultat financier et de
'impot BIC, le résultat netde lasociété est negatifde 2,131 milliards
de FCFA soit une amélioration de 0,713 milliards comparativement
a 2012.
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RAPPORT D'ACTIVITES 2013

Compte de resultats

UNILEVER COTE D'IVOIRE

Chiffres en Millions de Francs CFA

Chiffre d'Affaires
Production Stockée [ou Déstockaqe)

| Autres Produits
Reprises sur Provisions [Stock de Provisions]

Total Produits

Achats Matiéres Premiéres
& Marchandises
| Autres Achats
Transport
Services Extérieurs
Impots & Taxes
Autres Charges
Charges du Personnel
Amortissements & Provisions

Total Charges

Résultat d’Exploitation
Produits HAO
Charges HAO

Résultat Hors Activités Ordinaires

Produits Financiers
Charges Financiéres

Resultat Financier

Resultat Avant Impots

Impots sur le Résultat

Exercice 2013 Exercice 2012 Variation
‘ 58 800 73 373 -19,9%
568 -1 867 -130,4%
3 490 596 485,1%
1410 1 045 35,0%
64 268 73 147 -12,1%

|

35765 | -41 880 14,6%
-2987 | -4 178 -28.5%
-1 643 2225 | -26,1%
-9 992 -13 084 -23.6%
-1 075 -886 21,3%
-2 487 -1183 127.1%
-7 384 -7 658 -3,6%
-3 580 3197 12.0%
-65113 =74 292 -12,4%
-845 -1 145 -26,2%
77 145 -4é.6%
-25 S P 87.3%
52 139 -60,5%
132 294 -55.2%
-1 440 -2 094 -31.2%
-1309 | -1 800 -27,3%
-2 101 -2813 -25.3%
-29 -30 -2.7%

Resultat Net -2 131 -2 843 -25,1%
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Bilan de fin d exercice

/UNILEVER COTE D’IVOIRE

L'actif du bilan est passé de 68,644 a 62,602 milliards de FCFA, et
s expligue comme suit :

* Une baisse globale des postes «Immobitisations Incorporelles» et
«lmmobilisations Corporelles» respectivement de (-0,845 et -0,619]
due essentiellement aux valeurs nettes des dotations aux amortisse-
rments, acquisitions et cessions/sorties faites au cours de Uexercice.

¢ Une baisse du poste «Immobilisations financieres» due essentiel-
lement au remboursement partiel du credit de TVA et des intéréts
echus des titres.

* Une baisse des stocks (-1,280) en ligne avec le niveau actuel d'acti-
vités ayant trait au ralentissement des ventes.

» Une baisse des créances et emplois assimilés [-0,785 milliards de
FCFA| suite aux efforts de recouvrement.

» Une baisse du poste «Trésorerie Actif» due a l'extension du délai de
paiement clients

L évolution du passif circulant se justifie essentiellement par :

* | 3 baisse du poste «fournisseurs d'exploitation» [-1,444 milliard
FCFA) est due au paiement régulier des fournisseurs et a la réduction
du volume des achats des intrants en ligne avec la baisse des ventes.

* Une hausse des autres dettes (+2,349 milliards FCFA] principale-
ment due aux dettes envers les sociétés sceurs.

¢ Une baisse du poste «Banques, crédits de tresorerie» (+4,500 mil-
liards FCFA) due a leffort de recouvrement et des négociations de
taux d'emprunt a la baisse.
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.

~:\:'a. B i L

& Bilan
U UNILEVER COTE D’IVOIRE

Chiffres en millions de FCFA

ACTIF Exercice 2013

Actif Immobilise
Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Immobilisations Financieres
Total Actif Immobilisé

| Actif Circulant
Stocks
Creances & Emplois Assimilés
Total Actif Circulant

Total Trésorerie Actif
TOTAL GENERAL ACTIF

Exercice 2012 Variation
12120 12 965 -7%
17 782 18 401 -3%
H 348 5 879 -9%
35 250 37 244 5%
7738 2018 -14%
17 438 18 2723 -4%
25176 27 242 -B%
2176 4158 -4L8%

Capitaux Propres & Assimiles
Capital

Primes & Réserves

Report a Nouveau

Résultat de 'Exercice

Total Capitaux Propres

Dettes Financieres

Provisions Financiéres pour risques
et charges

Dettes Financiéres Diverses

Total Dettes Financiéres

Total Ressources Stables

Passif Circulant
Fournisseurs

Autres Dettes

Total Passif Circulant

Trésorerie Passif

Banques, Credits de Trésorerie
Banques, Découverts
Trésorerie Passif

TOTAL GENERAL PASSIF

Exercice 2013 Exercice 2012 Variation
8 053 8 053 0%
2 b83 2 583 0%
-1 437 1 406 -202%
-2131 -2 B43 -25%
7068 2199 -23%
2 801 3538 -21%
614 338 82%
3415 3877 =-12%
10 483 13075 -20%
9023 10 4467 -14%
20 005 17 651 13%
29028 28118 3%
22 500 27 000 -17%
591 451 31%
23071 27 451 -16%
62 602 68 644 -9%
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CHAPITRE 3

PROPOSITION D°AFFECTATION
DES RESULTATS

L'exercice 2013 s’est achevé par une perte nette de
2130 657 026 FCFA.

Votre conseil vous rappelle gue le compte «Report a nouveau»,
présentait un solde debiteur au debut de cet exercice de
1436 899 235 FCFA.

Apres affectation du résultat de lexercice au compte
«Report a nouveau», celui-ci présente un solde débiteur de
3067556 261 FCFA.

Votre conseil vous informe qu'il n'y aura pas de distribution de
dividendes.
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CHAPITRE 4
Résultats des filiales d'Unilever Cote d’lvoire

RESULTATS DES
FILIALES D'UNILEVER COTE D'IVOIRE

Unilever Cdte d'lvoire détient des actions dans le capital de sociétes
en Afrique de ['Ouest.

Les participations d'Unilever-Céte d'ivoire et les résultats definitifs

ou provisoires non encore certifiés de ces sociétés sont les suivants
au 31 Decembre 2013 :

- Unilever Cote d’lvoire Export
* Participation d’Unilever Céte d'lvoire : 100 %
» Résultat : 0 F.CFA

- Unilever Niger
= Participation d'Unilever Céte d'lvoire : 56,28 %
» Résultat (Bénéfice] : 75,2 millions FCFA
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CHAPITRE 5

EVOLUTION DU COURS DE LACTION
UNILEVER COTE D'IVOIRE
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Au cours de l'exercice 2013, Uaction Unilever-Cote d'lvoire a enregis-
tré un cours moyen de 37 577 Francs CFA, avec un volume total de
4 439 titres échangés, pour une valeur globale de 175 360 265 FCFA.

Le cours le plus élevé a été enregistré au mois de Février 2013 a
42 000 FCFA Uaction. Le cours le plus bas a été observé au mois de
Novembre 2013 a 31 000 FCFA [actions.

Le cours d'ouverture se chiffrait le 02 janvier 2013 a 40 000 FCFA tan-
dis que le cours de cloture était de 471 500 FCFA, le 31 decembre 2013.
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CHAPITRE 6
Perspectives 2014

PERSPECTIVES 2014

Nos perspectives de croissance, au regard du chiffre d'affaires déja réalise,
sont prometteuses. En effet, force est de constater que nous avons enregistré
une tendance a la hausse de nos volumes de vente sur le premier trimestre el
ce comparativement aux derniers mois de l'année écoulée,

Dans loptigue de maintenir cette tendance sur le reste de lannée et de re-
nouer de maniere définitive avec une croissance continue, durable et rentable,
nos priorités s'articuleront autour des axes suivants :

(1) La refonte de notre circuit de distribution

Nous avons démarré limplémentation d'un systéme de distribution répondant
aux exigences actuelles du marché. Un systéme plus robuste sur l'étendue du
territoire s'appuyant sur des clients solides financiererment qui partagent notre
ambition de doubler notre business a l'horizon 2017 en réduisant notre impact
sur l'environnement et améliorant les conditions de vie des populations.

(2) Le soutien massif de nos marques

Il est impertant de rappeler ici que le caractere de marché prioritaire assigné
a la Cote d'lvoire au niveau Afrique lui a permis d'enregistrer une augmenta-
tion de plus de 50% de ses budgets Marketing. Ainsi des activités tant publici-
taires que promotionnelles répondant aux bescins de nos consommateurs et
apportant une valeur ajoutée dans leur guotidien permettront & nos margques
de retrouver ou maintenir leur position de leader sur te marché Ivoirien.

[3) Notre mode de vie durable :

Depuis ces derniéres années, nous avons intégré le développernent durable a notre
stratégie, a nos marques et innovatiens afin d’assurer une croissance durable.
Ainsi, nous allens accélérer le développement de nos marques par le biais de
notre plan de vie durable. Il s'agira de :

- Nos campagnes sur Uhygiéne (le lavage des mains avec la marque Lifebuoy),
- Nos campagnes de sensibilisation sur la santé bucco dentaire avec la marque
Signal.

- Nos campagnes de sensibilisation sur la nutrition avec la marque Blue Band
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Nous poursuivrons également notre engagement communautaire a travers le
programme d'appui a Uhydrauligue villageoaise.

A toutes ces actions s'ajoutent celles visant a la réduction de nos colits de pro-
duction et a Uoptimisation de nos colits opérationnels devant permettre une
ameélicration de noire rentabilité.

La donnée Ressource Humaine jouant un réle primordial dans la réalisation de
notre ambition, nous avons renforcé notre systéme d'évaluation, de développe-
ment des talents afin qu'ils recoivent la formation nécessaire pour l'accomplis-
sement de leur tache quotidienne en prénant la culture de Uexcellence et de la
performance.

Ainsi, malgré lampleur de la tache et des défis encore a relever, nous restons
convaincus que la relance de nos activités visant a retrouver une croissance
continue et rentable est en bonne voie.

LA MEILLEURE POUDRE A LAVER CONTRE LES TACHES
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CHAPITRE 7

Démission d'un Administrateur et Cooptation
de deux nouveaux Administrateurs

Démission d'un
Administrateur et Cooptation de
deux nouveaux Administrateurs

Nous vous informons que Monsieur Djako MNazaire, qui cccupait les fonc-
tions de «5SC Go To Market Director» de la Société Unilever Cote d'lvoire sera,
désormais, en charge de la gestion des proiets internationaux SC.

Comme conséquence de ce qui précéde, Monsieur Djako Nazaire a présenté
sa demission en qualité d' Administrateur de ta Société Unilever-Céte d'lvoire.

Le Conseil, apres avoir oris acte de cette démission, a vivement, remercié
Monsieur Djako Nazaire pour le travail accompli pendant son mandat d' Admi-
nistrateur et lui a souhaité plein succeés dans ses futures responsabilités.

Sur proposition du Doyen d'dage des Administrateurs, le Conseil d’Administra-
tion tenu le 29 avril 2014, a decidé de coopter, a l'unanimité, Monsieur Kenneth
Verschooten, Brand Building Director, en qualité d'Administrateur en rempla-
cement de Monsieur Djako Mazaire.

Le Conseil d'Administration a, également, coopté, Monsieur Michael Duah
Otchere en gualité d'Administrateur.

Il vous sera demandé de ratifier les neminations de Messieurs Kenneth
Verschooten et Michael Duah Otchere faites, a titre provisoire, par le Conseil
d'Administration du 29 avril 2014,

CABINET PRICEWATERHOUSECOOPERS
CABINET ERNST & YOUNG

CABINET SIGECO, représenté par M. N'DABIAN KROAH BIL,E
CABINET UNICONSEIL représente par M, THIEMELE YAO DJUE.
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CHAPITRE 8

NOMINATION
DES ADMINISTRATEURS

Le mandat de l'ensemble des Administrateurs étant arrivé ce jour a expiration,
pour lexercice 2014, 1l vous est proposé la nomination de -

* Monsieur Luc-Olivier Marquet

« Monsieur Joseph Aka-Anghui

* Monsieur Gustave Brou

¢ Madame Myriam Pauquoud-Touré

* Monsieur Gilbert N'Guessan

+ Monsieur Kenneth Verschooten

* Monsieur Duah Michael

* La Societe UNILEVER OVERSEAS HOLDINGS LIMITED représentée par
Miguel Marquez

Les mandats ainsi conférés arriveront a expiration le jour de [Assemblée Géné-
rale Ordinaire appelée a statuer sur les résultats de l'exercice clos le 31 Dé-
cembre 2014.

Il vous appartiendra ensuite de fixer le montant de lindemnité de fonction a
allouer aux Administrateurs pour l'exercice 2013. Nous suggérons d affecter la
somme brute totale de dix [10) millions de Francs CFA, qu’il appartiendra au
Conseil d'Administration de répartir entre ses membres. Ce montant est iden-
tique a celui gui avait été alloué aux administrateurs au terme de l'exercice pré-
cédent.

Nous pensons, Mesdames, Messieurs, vous aveir apporte les informations qui
vous permettront d'approuver les résolutions qui vont etre soumises au vote de
la présente Assemblée. Les activités et résultats que nous vous avons présentes
reposent sur la compétence et les efforts des membres du Personnel auxquels
nous adressons tous nes remerciements pour le dévouement dont ils font preuve
dans Uexercice de leurs fonctions.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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RAPPORT GENERAL

Des Commissaires aux Comptes
Etats financiers annuels

Unilever Cote d’lvoire, S.A.

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES
ETATS FINANCIERS ANNUELS

Exercice clos le 31 decembre 2013

PricewaterhouseCoopers Ernst & Young

Immeubte Alpha 2000 - Plateau 5, avenue Marchand

01 BP 1361 - Abidjan 01 01 BP 2715 - Abidjan 01

S.A. au capital de FCFA 41.970.000 S.A. au capital de FCFA 12.000.000

R.C.C.M. Abidjan 45636 R.C.C.M. Abidjan 7118
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PricewaterhouseCoopers Ernst & Young

Immeuble Alpha 2000 - Plateau b, avenue Marchand

01 BP 1361 - Abidjan 01 01 BP 2715 - Abidjan 01

S.A. au capital de FCFA 41.970.000 S.A. au capital de FCFA 12.000.000
R.C.C.M. Abidjan 45636 R.C.C.M. Abidjan 7118

Unilever Cote d'lvoire, S.A.
01 BP 17517
Abidjan 01

Le 5 juin 2014

Rapport géneral des Commissaires aux Comptes
Etats financiers annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013

En execution de la mission qui nous a ete confiée par votre assemblée générale
ordinaire, nous vous présentons notre rapport relatif a Vexercice clos e 31
decembre 2013 sur ;

¢ |e controle des états financiers annuels de la société Unilever Cote d'lvoire,
S.A. tels gu'ils sont joints au présent rapport ;

* les vérifications spécifiques et les informations prévues par UActe uniforme de
OHADA relatif au droit des sociéetés commerciales et du GIE.

Les états financiers annuels ont été arrétés par le conseil d’administration de la
société. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces états financiers.
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RAPPORT GENERAL

Des Commissaires aux Comptes
Etats financiers annuels

1. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Nous avons effectue notre audit selon les normes de la profession ; ces normes
reguierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les états financiers annuels ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces états financiers. |l consiste également
a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives
retenues pour larrété des états financiers et a apprécier leur présentation
d’ensemble. Nous estimens que nos controles fournissent une base raisonnable
a lopinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les états financiers annexés au présent rapport sont réguliers
et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de l'exercice
écoulé, ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la sociéeté a la fin
de t'exercice clos le 31 decembre 2013, conformément aux regles et méthodes
comptables prévues par le Systeme Comptable Ouest Africain.

2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procedé, conformément aux normes de la profession,
aux verifications specifiques prevues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance
avec les états financiers annuels des informations données dans le rapport
de gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiere et les états financiers annuels.

Les Commissaires aux Comptes
PricewaterhoyseCpopers

Ernst & Young

—

S;uley_rhane Soro N Jean-iFrgn‘q:c;s Albrecht
Associé Associé
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Unilever Cote d'lvoire, S A.

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2013

PricewaterhouseCoopers Ernst & Young

Immeubte Alpha 2000 - Plateau 5, avenue Marchand

01 BP 1361 - Abidjan 01 01 BP 2715 - Abidjan 01

S.A. au capital de FCFA 41.970.000 S.A. au capital de FCFA 12.000.000

R.C.C.M. Abidjan 45636 R.C.C.M. Abidjan 7118
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RAPPORT SPECIAL

Des Commissaires aux Comptes sur
les conventions réglementées

PricewaterhouseCoopers Ernst & Young

Immeuble Alpha 2000 - Plateau 9, avenue Marchand

01 BP 1361 - Abidjan 01 01 BP 2715 - Abidjan 01

S.A. au capital de FCFA 41.970.000 S.A. au capital de FCFA 12.000.000
R.C.C.M. Abidjan 45636 R.C.C.M. Abidjan 7118

Unilever Cote d'lvoire, S.A.
01 BP 1791
Abidjan 01

Le 5juin 2014

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions réglementées

Exercice clos le 31 décembre 2013

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous
présentons natre rapport sur les conventions réglementées.

Il ne nous appartient pas de rechercher lexistence de conventions, mais de
vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont eté données, les
caractéristiques et les modalités essentielles de celles dont nous avons été
avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous
appartient d'apprécier Uintérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions
en vue de leur approbation.



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE |UNILEVER CI “

1. CONVENTIONS AUTORISEES AU COURS DE
L'EXERCICE ECQULE ET SOUMISES A LAPPROBATION
DE UASSEMBLEE GENERALE

Enapplicationde l'article 440 alinéa 2 de lActe uniforme de LOHADA relatif au droit
des sociétés commerciales et du GIE, nous n'avons été avisés d'aucune nouvelle
convention conclue au cours de Uexercice.

2. CONVENTIONS DEJA AUTORISEES
PAR L' ASSEMBLEE GENERALE

Par ailleurs, en application de larticle 440 alinéa 6 de {Acte uniforme de LOHADA
relatif au droit des societés commerciales et du GIE, nous avons été informés que
lexécution des conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs,
s'est poursuivie au cours du dernier exercice.

2.1 Conventions conclues avec la sociéeté Unilever PLC

Administrateur commun : La societé Unilever Overseas Holding Limited,
représentee par Monsieur Miguel Marquez

2.1.1 Convention d'assistance technique

Nature et objet: La société Unilever Céte d'lvoire bénéficie
d'une assistance technique accordée
par Unilever Overseas Holding Limited
moyennant le versement d'une redevance.

Modalités et rémunération : Cette convention conclue le 29 décembre

2003, avec pour date d'effet le Ter avril 2004,
et renouvelable par tacite reconduction
est rémunérée au taux de 2,5 % du chiffre
d’affaires hors taxes.
Pour lUexercice clos le 31 décembre 2013, le
montantdeschargessupportées par Unilever
Cote d'lvoire s'éleve a FCFA 671.491,774 hors
taxes.
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RAPPORT SPECIAL

Des Commissaires aux Comptes sur
les conventions réglementées

2.1.2 Convention d'exploitation des marques Unilever

Nature et objet: La Sociéeté Unilever Overseas Holding
Limited a concédé a la societé Unilever Cote
d’lvoire la licence d'exploitation des margues
Unilever (Lux, Calvé, Omo, etc.].

Modalités et remunération: Cette conventionaété concluele 29 décembre
2003, avec pour date d'effet le Ter avril 2004,
est renouvelable par tacite reconduction.

La redevance acquittée correspond a 35
% des ventes hors taxes des produits
concernés.

Les charges enregistrées au 31 décembre
2013 au titre de la redevance d'exploitation
des marqgues Lux, Calvé, OMO s'élevent a
FCFA 538.862.817 hors taxes.

2.2 Convention d'exploitation des marques avec
la societe Unilever Niger

Administrateurs communs: Monsieur Luc-Olivier Marquet et la
société Unilever Overseas Holding Limited,
représentée par Monsieur Miguel Marquez

Nature et objet: La société Unilever Cote d'lvoire a concédé
a la société Unilever Niger la licence
d'exploitation des marques Unilever Cote
d'lvoire (BF, Lavibel et Panthére).

Modalités et rémunération : Cette convention est en vigueur depuis le Ter
janvier 2004.
La redevance acquittée par Unilever Niger
correspond a 1,5 % des ventes hors taxes
des produits concernés.
Pour lexercice clos le 31 décembre 2013,
le produit enregistré dans les comptes
d'Unilever Cl au titre de cette redevance
s'éleve a FCFA 65.222.677 hors taxes,
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2.3 Convention de repartition de co(ts avec la société
Unilever Cote d’lvoire Export

Administrateur commun : Monsieur Luc-Olivier Marquet

Nature et objet :

Modalités et rémunération :

Cette convention est en vigueur depuis le 1¢
janvier 2006.

Au terme de cette convention, les codts
afférents aux services centraux entre la
société Unilever Cote d'lvoire et sa filiagle
Unilever Cote d'lvoire Export sont répartis
sur la base du chiffre d'affaires réalisé par
chacune des sociétés.

Les colts refacturés par Unilever Cote
d'lvoire au titre de lexercice clos le 31
décembre 2013 sont inexistants du fait de la
mise en sommeil de la société Unilever Cote
d'lvoire Export.

Nous avons effectué nos travaux selon tes normes de la profession ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences destinees a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont

issues.

Les Commissaires,aux Comptes
PricewaterhougeCagopers

!
Souleymane Soro
Associé

Ernst & Young

Jean-Francois Albrecht
Associé
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Texte des Résolutions

TEXTE
DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

LAssemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil
d'Administration sur la marche de la Sociéte au cours de lexercice clos le
31décemktre 2013, et lerapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes
de cet exercice, approuve les comptes et le pilan dudit exercice ainsi que les
opérations traduites par lesdits comptes et résumées dans ces rapports,

£n outre, apres avoir entendu le rapport des Commissaires aux Comptes sur
les conventions visées aux articles 438 et suivants de lActe Uniforme relatif
au Droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d'Intérét Economique
du Traite de LOHADA, lAssemblee Génerale déclare approuver lesdites
conventions.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence, lAssemblée Générale donne quitus entier et sans réserve
aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes de l'execution de leur
mandat pour Uexercice clos le 31 décembre 2013,

TROISIEME RESOLUTION

Lexercice 2013 s'est acheve par une perte nette de FCFA 2 130 657 026,

Votre conseil vous rappelle que le compte «Report a nouveau» présentait un
solde débiteur au debut de cet exercice de FCFA 1 436 899 235.

Apres affectation du résultat de lexercice au compte «Report a nouveau»,
celui-ci présente un solde débiteur de FCFA 3 547 554 261.

Votre conseil vous informe qu'il n'y aura pas de distribution de dividendes.

QUATRIEME RESOLUTION

LAssemblée Génerale, apres avoir pris connaissance de la cooptation de
Messieurs Kenneth Verschooten et Michael Duah Otchere en qualité
d'’Administrateurs, faite a titre provisoire par le Conseil d’Administration du 29
avril 2014, décide de ratifier lesdites cooptations.
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CINQUIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale constatant que le mandat de l'ensemble des Administra-
teurs est arrivé ce jour a expiration, nomme en qualité d'Administrateurs et pour
une période d'une année :

Monsieur Lue-Olivier Marquet
Monsieur Joseph Aka-Anghui
Monsieur Gustave Brou
Mcnsieur Gilbert N'Guessan
Mcnsieur Kenneth Verschooten
Monsieur Duah Michael

Madame Pauquoud née Touré Myriam

La Société UNILEVER OVERSEAS HOLDINGS LIMITED représentée
par Monsieur Miguel Marquez.

Les mandats, ainsi, ccnférés arriveront a expiration lors de lAssemblée

Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de lexercice social clos le
31 décembre 2014.

SIXIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale, approuvant le rappert du Conseil dAdministration, décide
d'allouer aux Administrateurs, a titre d'indemnité de fonction et pour Uexercice
2013, la somme brute totale de 10 000 000 F CFA avant prélevement des impots

prévus en la matiére, a charge pour le Conseil de répartir ce montant entre ses
membres.

SEPTIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale confere tous Pouvoirs au Porteur de copies ou d'extraits
de Procés-verbal de ses délibérations en vue de laccomplissement de toutes
formalités légales de dépdt et de publicité.

i
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE]

COTE D’'IVOIRE
MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

DIRECTION GENERALE DES GRANDES ENTREPRISES

SUPPORT NORMALISE DE COLLECTE
DES ETATS FINANCIERS DU
SYSTEME COMPTABLE OUEST AFRICAIN (SYSCOA)

LIASSE SYSTEME NORMAL
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE]

COTE D'IVOIRE
MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

DIRECTION GENERALE DES GRANDES ENTREPRISES

CENTRE DE DEFPOT DE
DIR GENERALE Gdes ENTREP

ETATS FINANCIERS NORMALISES DU SYSTEME
COMPTABLE OUEST AFRICAIN (SYSCOA)

EXERCICE CLOS LE
31/12/2013

DESIGNATION DE L'ENTREPRISE

DENOMINATION SOCIALE : UNILEVER COTE D'IVOIRE

(ou nom el prénoms de Fexploilant)

SIGLE USUEL : UCI
ADRESSE COMPLETE : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N° D'IDENTIFICATION FISCALE : 6900765R

SYSTEME NORMAL

Documents déposés Réservé a la Direction Générale des Impéts
Fiche d'idenlificalion et renseignements divers 'Y Dale de depdt
Bilan I x |
Compte de résullal X Nom de l'agent de la DGI ayant réceptionné le dépdt
Tableau financier des ressources el des smplois | | x|
Etat annexé Ed

Signature de l'agent et cachet du service

Etat suppiémentaire X
Nombre de pages déposées par exemplaire o 0

Nombre d'exemplaires déposés 0
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ETATS FINANCIERS SYSCOA [ANNEXE

&

-2-

CONDITIONS DE RECEVABILITE

Entreprises utilisant des imprimes

[ | N'utiliser que des imprimés normalisés

| | Remplir chaque page de fagon parfaitement lisible, sans décalage de lignes
[ | Ne créer aucune rubrigue

| Eviter toute surcharge et donner les explications sur une feuille séparée

[ | Matérialiser les valeurs nulles par un zéro

| N'utiliser que les codes indiqués dans les tables.

Entreprises produisant les états annexés a la déclaration fiscale a I'aide de I'outil
informatique

[ ] Reproduire a l'identique la contexture des imprimés normalisés

[ | Joindre en annexe a la déclaration fiscale, la liasse comprenant a la fois : la fiche
d'identification et renseignements divers et les états financiers correspondant au systeme
comptable

| Ne créer aucune rubrigue

[ | Matérialiser les valeurs nulles par un zéro

[ | N'utiliser gue les codes indiqués dans les tables.
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE])

i

TABLES DES CODES

1 - Code forme juridique (1) 3 - Code pays du siége social

Sociéte Anonyme (SA) a participation 0 0 Pays UEMOA (2)

publigue

Société Anonyme (SA) 0 1 Autres pays africains de la Zone Franc 2 0
Société & Responsabilité Limitée (SARL) 0 2 Autres pays africains 2 1
Société en Commandite Simple (SCS) 0 3 France 2 3
Societé en Nom Collectif (SNC) 0 4 Autres pays de 'Union Européenne 3 9
Societe en Participation (SP) 0 5 U.S.A 4 0
Groupement d'Intérét Economique (GIE) 0 8 Canada 4 1
Association 0 7 Autres pays américains 4 9
Autre forme juridique (a préciser) 0 8 Pays asiatiques 5 0
2 - Code régime fiscal Autres pays 9 g
Réel normal 1

Réel simplifié 2

Synthétique 3

{ 1) Remplacer le premier O par 1 si l'entreprise bénéficie d'un agrément prioritaire

( 2) Bénin =01 ; Burkina = 02 ; Céte d'lvoire = 03 ; Guinée Bissau = 04 ; Mali = 05 ; Niger = 06 ; Sénégal = 07 ; Togo = 08
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-4 -

4 - CODES ACTIVITES ECONOMIQUES

Agricultura

001 009 Culture céréalidre

001 002 Cuiture de lubercules et planlins
'agriculiure vivnére

Agriculture industrielle et d'exportation
002 001 Cullure de canne & sucre

002 002 Culture d'arachide d'huilerie

002 003 Culture d'arachide de bouche
002 004 Culture de labac

002 005 Culture de coton

002 006 Cullure de blé

002 007 Cullure de cacao

i 002 008 Cullre de café

1 002 009 Cullure de bananes d'exportation
002 010 Culture d'ananas d'exporlation
Q02 011 Aulres cullures induslrielles

Elevage et chasse

003 001 Elevage bovin

003 002 Elevage ovin, capnn, éguin
003 003 Elevage da volailles

003 004 Aulres élevages

Q032 005 Chasse

Sylviculture, exploitation lorestiere
004 001 Sylviculture
004 002 Exploilation forestiére

Péche et aquaculture
005 001 P&che de poissons
005 002 Autres péches et agquacullure

Industries extracllves
006 001 Extraction d'hydrocarbures
006 002 Extraction d'autres produils

Production de viande et de poissons

007 001 Production de viande et de produils a base
de viande

Q07 002 Production de poissons el de produils
a base de poissons

Travail des grains et fabrication de produits
amylaces

008 Q00 Travail des grains el labricalion de produits
amylacés

Transformation du café et du cacao
009 001 Transformation du café
009 002 Transformation du cacao

Industrie des oléagineux
010 001 Huiles brutes et loureaux
010 002 Aulres corps gras

Boulangerie, patisserie et pates alimentaires

011 001 Fabrication de pains, de biscuits el de
patissene

(11 002 Fabricalion de pales alimenlaires

Industries laitidres

12 000 Induslries laitieres

Transformation des frults et légumes et

fabrication d'autres produits alimentaires

013 001 Fabrication de sucre

13 002 Fabrication de produils a base de fruits
el légumes

013 003 Fabrication d'aulres produils alimentaires

Industrie des boissons

014 001 Brasseries et malledes

(14 002 Fabricalion d'autres boissons alcoolisées

014 003 Fabricalion de boissons non alcoolisées
el d'eaux minérales

Industria du tabac
015 000 Induslris du tabac

Industrie du textile et de I'nabillement
016 001 Industrie {extile
16 002 Industrie de I'habillement

Industrie du cuir et de la chavssure
017 001 Fabrication du cuir el d'arlicles en cuir
017 002 Fabricalicn de chaussures

Industrie du bois

018 001 Sciage, rabotage et imprégnalion du bois
018 002 Fabricalion de panneaux en bois

018 003 Fabricalion d'adicles an bois assemblés

Industries du papier et cartens, de ['édition et
de l'imprimerie

019 001 Industries du papier el carons

019 002 Edition, imprimerie, reproduclion

Raffinage du pétrole
020 000 Raffinage de pélrole

Industrle chimigue

021 001 Industrie chimiques de base

021 002 Fabricalion de savons, de détergents el de
produils d'enlrelien

021 003 Fabrication de produits agro-chimiques

021 004 Induslrias pharmaceutiques

021 005 Fabrcation de matiéres plasliques

Industrles du caoutchouc et des plastiques
022 001 Fabrication du caoulchouc nalurel
022 002 Induslries du cagulchcuc

022 003 Fabricalion de mali¢res plastiques

Fabricatlon d'autres produits mineraux non

métalliques et de matdriaux de construction

023 001 Industries de verre

023 002 Fabrication de produits minéraux pour
la conslruction

023 003 Fabrication d'aulres prodvils minéraux
non metalliques

Métallurgie et travail des métaux
024 001 Métaliurgie
024 002 Travail des métaux

Fabrication de machines, d'équipements et
d'appareils électriques

025 001 Fabricalion de machines el d'équipemenls
025 002 Fabricalion de machines de bureau

025 003 Fabrication d'appareils électriques

Fabrication déquipements et appareils

audiovissuels et da communication ;

fabricatlon d'instruments médicaux, d'optique et

d*horlogerie

026 001 Fabrication d'éguipements et appareils
audiovisuels et de communicalion

026 002 Fabyricalion d'instrumenls médicaux
d'opliqua et d’'horlogerie

Fabrication de matériel de transport
027 001 Fabricalion de véhicules rouliers
027 002 Fabricalion d'aulres matériels de transports

Industrle diverses
028 001 Fabrication de meubles
028 002 Industries diverses

Producticn et distribution d'eau, d'électricité

et de gaz

029 Q0% Produclion, ransport el distribulion
d'éleclricile

029 002 Captage, épuration et dislribution d'eau

029 003 Production et distribution de gaz

1

Construction

030 001 Preéparalion de sites et construclion
d'ouvrages de batimenl ou de génie civil

030 002 Travaux d'installation

Commerce

031 001 Commerce de véhicules, d'accessoires
et de carburanteivil

031 002 Commerce de produils agricoles bruls
et d'animaux vivants

031 003 Autres commerces

Réparatlons

032 001 Entrelien et réparalion de véhicules
automobiles

(332 002 Réparalion de biens personnels et
domestiques

Hbtels, restaurants
033 001 Hélels
033 002 Bars et restaurants

Transport et communication

034 Q01 Transporls ferroviaires

034 002 Transpors routiers | lranspars par conduite
034 003 Transpors par eau

034 004 Transports aériens

034 005 Services annexes el auxiliaires de lransporl

Postes, télécommunications
035901 Posles
035 002 Telécommunicalions

Actlvités financléres

036 001 Services d'inlermédiation financiére
036 002 Assurances (sauf S&curité Sociale)
038 003 Auxiliaires financiers el d'assurances
Aclivités immobiliéres

037 001 Location de biens immobiliers

037 002 Autres services immobiliers

Services aux entreprises

038 001 Localions sans opérataurs

038 002 Activités informatiques

038 003 Services rendus principalement aux
entreprises

Administration publique

029 001 Administralion générale, économique
et sociale

0239 002 Services de prérogative publique

039 003 Sécurité Sociale obligaloire

Educaticn
040 000 Education

Santé et action soclale

041 001 Aclivilés pour la sanlé des hommes
041 002 Aclivilgs vétérinaires

041 003 Action sociale

Services collectifs, sociaux et personnels

042 001 Assainissemenl, voirie, el geslion des
déchets

042 002 Activités associatives

042 003 Activilés récréalives, culturelles el sporlives

042 004 Services personnels

142 005 Services domesligues

Services d'intermédiation financiére

indirectement mesuré

043 000 Service d'intermédiation financiére
indirectemenl mesuré

Correction territorlale
044 000 Correclion terriloriale
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FICHE DIDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

Dénaminalion sociale de l'entreprise : UNILEVER COTE D'IWOIRE _

Sigle usuel : UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE B ~ 01 BP: 1751 ABIDJAN 01 L
N° didentification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12

01/01/2013 AU 31/12/12013

EXERCICE COMPTABLE : DU
I1M12/2013
31/12/2012

DATE D'ARRETE EFFECTIF DES COMPTES :

EXERCICE PRECEDENT CLOS LE : DUREE EXERCICE PRECEDENT EN MOIS :

12

[z0]] 10 | cr-ABJ-1969-B-6492 | | 40201X |
Greffe N°® Regislre du Commerce N° répertaire des entrepries
[zE]| 0086745 { | 40201X { l 010002 {
N° de caisse sociale N° Code Importateur Cade activité principale

| UNILEVER COTE DWVOIRE | ucl |
Désignation de 'enlreprise Sigle

B 2175 44 00 B 212511 96 e | s ABIDJAN [

N°® de téléphone N° de télécopic Code Boile postale Ville
zH]| BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE |
Adresse géographique compléte (Immeuble, rua, quartier, ville, pays)
AUTRES CORPS GRAS 100 |

Désignation précise de l'aclivilé principale exercée par I'entreprise % Capac. Prod.

VICTORIA KIGGUNDU 01 BP 1751 ABIDJAN 01, DIRECTEUR FINANCIER

Nom, adresse el qualité de la personne a conlacier en cas de demande d'informalions complémentaires

VICTORIA KIGGUNDU 01 BP 1751 ABIDJAN 01, DIRECTEUR FINANCIER
Nom du professionnel salarié de l'entreprise ou Nom, adresse et téléphone de cabinet complable ou du
professionnel INSCRIT A L'ORDRE NATIONAL DES EXPERTS COMPTABLES ET DES COMPTABLES
AGREES ayant établi les états financiers

CABINET PRICEWATERHOUSECOOPERS ET CABINET ERNST &YOUNG

Noms el adresses du ou des commissaires aux comptes

l EI Non assujettie D non ‘:’ oul

Oui avec
réserves

Non,
{refus)

Oui sans
réserves

‘ |:I Non assujettie

Etats inanciers certiliés (cocher la case)

Etals linanciers approuvés par lAssembiée
Générale {cacher la case)

‘ VICTORIA KIGGUNDU ’ Domiciliations bancaires
Naom du signataire des états financiers Banque Numéro de comple
BIAD C1042 01231 03136026652145
‘ DIRECTEUR FINANCIER ‘ BICICI CLOD6 01561 0D001540004345
Qualité du signalaire des états inanciers CECP 1155 01201 0340885252357
l | CITIBANK CM18 01001 00010701101382
Dale de signalre ECOBANK Ci059 01010 0000570460353
{ SGBCI C1008 01116 011630327771 34

STANDARD CHARTERED BK

C1097 01001 10010060110010

EREN

Signalure
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FICHE D'IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

Dénomination sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVCIRE

- - Sigle usuel : UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABTDJAN 01
N° d'identification fiscale : 6500765!i " Exerciceclos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12

Contréle de 'entreprise (cocher la case)

ZK Forme juridique : (1 ZQ | Entreprise sous controle public

ZL Reégime fiscal : (1)

ZM Pays du sigge social : (1)

ZR | Entreprise sous contréle privé nafional D

25 Entreprise sous contrdle privé étranger
ZN Nombre d'établissements dans le pays :

Z0 Nombre d'élablissemenls hors du pays pour
lesguels une comptabilité dislincte esl lenue - 0

EQERERERE
EEEEEE

ZP Premiere annee d'exercice dans le pays : 119169

ACTIVITE DE L'ENTREPRISE

Code nlom_en_'\glalure Chiffre d'affaire (CA)HT % activite
Désignation de I'activité (2) d'activite dans le CAHT
() (3) oula VA
Fabrication de savons, de détergents et de produits d'entretien | 021002 { 48 105 552 403 81,81%
Autres commerces \ 031003 | 10 071 833 903 17,13%
Services rendus principalement aux entreprises | 038003 | 622 223 664 1,06%
Divers
TOTAL 58 799 609 970 100%
(1) Se référer aux tables des codes
{ 2) Lisler de maniére précise les aclivilés dans I'grdre décroissanl du C. A, HT, ou de la valeur ajoutée (V. A
{ 3 ) Rayer la menlion inutile {uiiliser de prélérencela v_ Al).
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FICHE D'IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS
Dénomination sociale de l'entreprise : UNILEVER COTE D'IVOIRE
_ Sigle usuel : UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TRElCH_VILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31122013 Durée {en rois) : 12
DIRIGEANTS (1)
Noms Prénoms Qualité Adresse {BP, ville, pays)
MARQUET LUC OLIVIER PDG 01BP 1751 ABIDJAN 01, CI
"PAUQUOUD-TOURE MYRIAM | DGA &DC B | 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
KIGGUNDU [ KavAKA VICTORIA DIRECTEUR FINANGCIER | 01 BP 1751 ABIDJAN 01, C

1. Dirigeantis = Préseident Directeur Générale, Direcleur Général, Administrateur Général, Gérant, Autres.

ACTIONNAIRES OU ASSOCIES PRINCIPAUX

(par ordre décroissant du capital souscrit)

Noms Prénoms Nationalité — Capital
Montant (millions FCFA) %
UNILEVER OVERSEAS HOLDING HOLLANDO-ANGLAIS 7246 | 89,98%
DIVERS ACTIONNAIRES PRIVES IVOIRIENNE I 788 | 9,79%
| DIVERS ACTIONNAIRES | PRIVES [ ETRANGERS 19 o024%
(- i i i
TOTAL 8 053 100%

MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Noms Prénoms Qualité Adresse (BP, ville, pays)
MARQUET LUC OLIVIER PRESIDENT 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
KIGGUNDU TvicTORIA | ADMINISTRATEUR 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
| PAUQUOUD-TOURE [ MyRIAM T 7 | ADMINISTRATEUR ~ 7 | 01 BP 1751 ABIDJAN 01, CI
AKA-ANGHUI T T IOSEPH | ADMINISTRATEUR T T 101BP 1751 ABIDJANO1,CI
"BROU | GusTaves ‘ADMINISTRAREUR 01BP 1751 ABIDJAN 01, Gl
N'GUESSAN " GILBERT T ADMINISTRATEUR B 1 BP 1751 ABIDJAN 01, Cl
FILIALES ET PARTICIPATIONS
ol . . p Capital
Désignation Naticnalité Wontant Gralions FCFAT ”
UNILEVER COTE D'VOIRE EXPORT VOIRIENNE 20 100%
UNILEVER NIGER ’ - | ETRANGERE - | 374 | 56,28%
TOTAL 304  156%
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BILAN

Dénomination sociale de l'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

) Sigl; u;-‘.uel : UCH
01 BP: 1751 ABIDJAN 01

N° d'identification fiscale : 6_900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12
R&F AGTIF Exercice N Ex. N-1
’ Brut Amort/Prov Net Net
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA | Charges immobilisées
AX | Frais détablissement 0 0 0
AY | Charges & répartir 0 0 200 000 00O
AC | Primes de remboursement des obligations 0 0 0
AD | Immobilisations incorporelles
AE | Frais de recherche et de développement 0 0 0 0
AF | Brevets, licences, logiciels 3715083 370 1376 846 905 2 338 246 465 2983 386 838
AG | Fonds commercial 9781 326 807 0 S 781 326 807 S 781 326 807
AH | Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Al | Immaobilisations corporelles
Ad Terrains 670 759 886 0 670 759 886 670 759 886
AK | Batiments 7 757 391 442 § 048 155 888 1709 235 554 1912 627 688
AL | Installations et agencements 0 0 0 0
AM | Matériel 37182 807 194 21979 280 827 15 203 525 367 15 470 109 460
AN | Matériel de transport 1442947 294 1244 558 337 198 388 957 347 251 594
AP | Avances et acomptles verses sur 0 0 0 0
immobilisations — —= : -
AQ | Immobilisations financiéres
AR | Titres de participation 354 434 410 20 000 000 374 434 410 374 434 410
AS | Autres immobilisations financiéres 4 974 040 410 0 4974 040410 5 504 434 504
AW | (1Ydont HA.O.:
Brut:
Net :
AZ | TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) 65 918 800 813 30 668 841 957 35 249 958 856 37 244 331 188
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E[ATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE)
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BILAN

Dénomination sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

PAGCE 2/4

‘ BILAN SYSTEME NORMAL

Sigle usuel :“UCI

Adresse © BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée {en mois) : 12
Ref ACTIF Exercice N Ex. M-1
’ Brut Amort/Prov Net Net
AZ | Report Total Actif immaobilisé 65918 800 813 30 668 841 957 35249 958 856 37 244 331 188
ACTIF CIRCULANT
BA | Actif circulant H.A.O 0 0 0 0
BB | Stocks
BC | Marchandises 2090 385 545 0 2090 385 545 1289 334 720
BD | Matiéres premiére et autres 4123 814 602 941 881174 3181933428 6094 109 767
approvisionnements
BE En-cours 848 165 292 1 848 165 291 449 360 959
BF Produits fabrigqués 1825532786 207 570 637 1617 962 149 1185511755
BG | Créances et emplois assimiléas
BH | Fournisseurs, avances versées 4 040 259 246 2210452 512 1 829 806 734 4 185 786 505
Bl Clients 14 188 223 280 3770967 423 10 417 256 557 10 449 533 312
BJ | Autres créances 5190 820 201 0 5190 820 201 3 587 882 100
[ BK | TOTAL ACTIF CIRCULANT {II) 32 307 201 652 7130871 747 25176 329 905 27 241 519 118
TRESORERIE-ACTIF
BQ | Titres de placement 1 086 049 048 567 476 648 518 572 400 700 414 381
BR | Valeurs & encaisser 0 0 0 0
BS | Bangues, cheques postaux, caisse 1657 157 043 0 1657 157 043 3457 377452
BT TOTAL TRESORERIE-ACTIF ({11}] 2743 206 091 567 476 648 2175729 443 4 157 791 833
BU | Ecarts de conversion - Actif (IV) 0 0 0 o
(perte probabie de change)
BZ | TOTAL GENERAL {1+ 11+ 1l + V) 100 969 208 556 38 367 190 352 62 602 018 204 68 643 642 139
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BILAN

Dénamination sociale de l'entreprise - UNILEVER COTE D'I\!OlBEr

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

{

Sigle usuel : UCI
01 BP: 1751A§ID£AN_01_

BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 3/4

N° didentificalion fiscale : $900785R Exercice dos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12
) PASSIF Exercice Exercice
Ref. {avant répartition) N N-1
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
CA | Capital 8053 000 000 8 053 0Q0 000
CB | Actionnaires capital non appelé 0 0
CC | Primes et réserves
CD | Primes d'apport, d'émission, de fusion 808 326 636 808 326 636
CE | Ecarts de réévaluation 0 0
CF | Réserves indisponibles 1774 219 647 1774 219 647
CG | Réserves libres -1 436 899 235 1406 366 640
CH | Report a nouveau +0ou - 0 0

Cl Résultat net de I'exercice

CK | Autres capitaux propres
CL | Subventions d'investissement

CM | Provisions réglementées et fonds assimilés

{bénéfice + ou perte -)

-2 130 657 026

-2 B43 265 875

CP | TOTAL CAPITAUX PROPRES ()

7 067 990 022

9 198 647 048

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES (1)

DA | Emprunis

DB | Dettes de crédit-bail et contrats assimilés
DC | Dettes financiéres diverses

DD | Provisions financiéres pour risques et charges

DE | (1)dontH.AQ.:

0
474 052167
139 878 799

2801398 890

0
338207 128

0

3 538 345 531

OF | TOTAL DETTES FINANCIERES (Il)

3415329 856

3876 552709

DG | TOTAL RESSOURCES STABLES (| + 11}

10 483 319 878

13 075 199 757
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BILAN

Dénomination sociale de l'entreprise - UNILEVER COTE D'IVOIRE

Adresse . BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 4/4

Sigle usuel : UCI
01 BP: 1751 ABIDJAN 01

N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : Durée {en mois) 12
. PASSIF Exercice Exercice
Ref. {avant répartition) N N-1 |
=
DG | Report Total ressources stables 10 483 319878 13075199 757
l
PASSIF CIRCULANT
DH | Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. ) 0
DI Clients, avances regues 957 950 010 1528 051 463
DJ | Fournisseurs d'exploitation 9022 903 758 10 467 170 580 ‘
DK | Dettes fiscales 703911 005 890 482 789
DL | Deftes sociales 1334 584 746 1398 291 151
DM | Autres dettes 17 008 619 905 13 832 733 181
DN | Risques provisionnés 0 0
DP | TOTAL PASSIF CIRCULANT (Il 29 027 969 424 28 117 729 164
TRESDORERIE PASSIF
DQ | Banques, crédits d'escompte 0 0
DR | Banques, crédits de trésorerie 22 500 000 §00 27 000 000 000
DS | Banques, découverts 580 728 902 L 450713 218
DT | TOTAL TRESORERIE-PASSIF (IV) 23 090 728 902 27 450 713 218 |
|
DU | Ecarts de conversion - passif (V) ] 0
(gain probable de change)
{ DZ | TOTAL GENERAL (1 + I+ lll + IV + V) 62602018204 | 68 643 642 139 |




Dénomination sociale de I'entreprise :

Adresse . BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE |
N° d'idenlification fiscale :

UNILEVER El‘:’:-'i'-!-';"’ RT DACTIVITES 2013

ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE]

-12 -

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

COMPTE DE RESULTAT

UNILEVER COTE D''WOIRE

Exercice clos le :

6900765R 311212013

Sigle usuel :7LIEI
01 BP: 1751 ABIDJAN 01

~ Durée (en mois) 12
. . Exercice Exercice
Ref. CHARGES (1re partie) N N -4
ACTIVITE D’EXPLOITATION
RA | Achals de marchandises 5473 644 033 4 850 299 400
RB | - Variation de stocks (-ou+) -801 050 825 -986 364 302
(Marge brute sur marchandises voir TB}
RC | Achats de matieres premiéres et fournitures liges 27 987 201 909 36 644 564 193
RD | - Variation de stocks (-ou +) 3105 549 144 1371 684 200
(Marge brute sur matiéres voir TG)
RE | Autres achats 2990083712 4051818 559
RH | - Variation de stocks (-ou+) -3.053 840 126 584 443
RI | Transports 1 643 030 882 2224 758 808
RJ | Services extérieurs 9992 260 124 13 084 420 684
RK | Impdts et taxes 1074 830 067 886 017 808
RL | Aulires charges 2686 679 117 1182 976 721
(Valeur gjoutée voir TN)
RP | Charges de personnel 7 383 832874 7 658 204 373
RQ [ {1} dont personnel exlérieur 748 238 088 | 896 389 713
(Excédent bruf d'exploitation voir TQ}
RS | Dotatiocns aux amortissements et provisions 3579562 619 3196 586 121
RW | Total des charges d'exploitation 65112 619 816 74 291 551 008
{Résultat d'exploitation voir TX)
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE]
| -13 - LCOMPTE DiREE‘EEE?I_STEME NORMAL

COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

~ - -~ _ Sigle usuel - UCI

Adresse ©- BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01

N® d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12

. . - Exercice E i
Ref. PRODUITS (1re partie) N xNer_C|1ce
ACTIVITE D'EXPLOITATION

TA | Vente de marchandises 10071833 203 3784 185538
TB MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES L 5399 240 sgsL -79 749 560
TC | Vente de produits fabriqués 48 105 552 403 68 786 330 672
TD | Travaux, services vendus 65222677 168 868 285
TE | Production stockée (ou déstockage) (+ou-) 568 121 269 -1 867 488 851
TF | Production immobilisée 0 0
TG MARGE BRUT SUR MATIERES | 17 646 145 296 ‘ 29 071 461 713
TH | Produiis accessoires 557 000 987 633 827 539

TI | CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA+TC+TD+TH) 58799609970 | 73373212034

TJ | (1) dont a l'exportation 20328162 719 ‘ 27 996 984 015

TK | Subventions d'exploitation 0 0
TL | Autres produiis 3489 811 420 5396 453 972
TN VALEUR AJOUTEE ‘ B 708 368 336 | B 665 416 641

TQ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ‘ 1324 485 462 L 1007 212 268

TS | Reprises de provisions 1410243 951 1044 811 636
TT | Transferts de charges 0 0
TW | Total des produits d'exploitation 64 267 786 610 |‘~ 73 146 988 791
X RESULTAT D'EXPLOITATION 844833206 -1 144562 217

L Bénéfice (+) ; Perte (-)
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COMPTE DE RESULTAT

Dénamination sociale de 'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Sigle usuel : UCI
01 BP: 1751 ABIDJAN 01

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N° diidentification fiscale : 6900765R Exercice clos le 31/12/2013 Durée (en mois) : 12
o o o E i  Exercice
Réf. CHARGES (2e partie) b )

RW Report Total des charges d'exploitation 65112819816 74 291 551 008

ACTIVITE FINANCIERE

SA | Frais financiers 1317 411 885 1688 849 343
SC | Pertes de change 122 741 648 404 842 292
SD | Dotations aux amoriissements et aux provisions 7 0 o 0
_SF Total des charges financiéres 1 440 153 533 _2 083 551 63;).

(Résultat financier voir UG)

SH | Total des charges des activités ordinaires 66552773349 || 76385242643

(Résultat des activités ardinaires voir Ul}

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O)

SK | Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 25457 651 13 590 581
SL | Charges H.A.Q. 0 0
SM | Dotations H.A.Q 0 0
30 | Total des charges H.A.O. 25 457 651 'l 13 590 581

(Résuitat HA.G. voir UF)

SQ | Paricipation des travailleurs 0 0
SR | Impédts sur le résultat 29177 799 30000 000
55 | Total participation et impots 29177 799 30 000 000
ST | TOTAL GENERAL DES CHARGES 66 607 408 799 76 428 B33 224

(Resultat net voir UZ)
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COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : UNILEVER COTE D'IVOIRE

Sigie usuel uci

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE - 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12
X . Exercice Exercice
Réf. PRODUITS (2e partie) N N -1
TW Report Total des produits d'exploitation 64 267 786 610

73 146 988 791

ACTIVITE FINANCIERE

UA | Revenus financiers 67 032 852 88 485 410
UC | Gains de change 64 591 219 205 222 660
UD | Reprises de provisions 0 0
UE | Transferts de charges 0 0
UF | Total des produits financlers 131 624 071 293 708 070
UG | RESULTAT FINANCIER (+ou-) | -1308529462] 1799983565

UH |Total des produits des activités ordinaires 64 399 410 681 “ 73 440 696 861

Ul | RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES

(+ou-) | -2153 362 668 L -2 944 545 752

(1) dont impédt correspondant 35 000 ooﬂ 30 000 000

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O)

UK | Produits des cessions d'immobilisations 77 341 092 144 870 488
UL | Produits HA.O. 0 0
UM | Reprises HA.C. 0—‘ i 0
UN | Transferts de charges 0 0
UQ | Total des produits H.A.O. 77 341 092 144 870 483
UP | RESULTAT H.A.O. (+ou-) 51883441| 131279907

UT | TOTAL GENERAL DES PRODUITS 64 476 751 773 73 585 567 349
uz RESULTAT NET [ -2 130 657 uzaJ -2 843 265 875

Bénéfice (+) ; Perte (-)
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination scciale de I'entreprise :

Adresse © BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N d'identification fiscale :

6900765R

UNILEVER COTE D'IVOIRE

Exercice clos le :

3112/2013

éigle usuel : Ubl
01 BP: 1751 ABIDJAN 01

Durée (en mois) :

12

_

1re PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N

B CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.AF.G)

CAFG = EBE

- Charges décaissables restantes }

+ Produits encaissables restants

d’actif immobilisé

& I'exclusion des cessions

E.B.E. 1324 485 462
(SA) Frais financiers 1317411885 (TT) Transferts de charges d'exploitation 0
(SC) Pertes de change 122741648 | (UA) Revenus financiers 67 032 852
(SL) Charges HA.O. 0] (UE) Transferts de charges financiéres 0
(SQ) Participation 0| (UC) Gains de change 64 591 219
(SR} Impdt sur le résultat 29177799 (| (UL) Produits HA.O. o}
{(UN) Transferts de charges HA.O 0
Total (1} 1469 331 332 Total (I} 1456 109 533
CAFG: Tofal {li} - Tolal {I) = 13 221 799 (N~ 1) -822 771 297
B AUTOFINANCEMENT (A.F.)
AF = CAFG - Distriputions de dividendes dans I'exercice (1)
AF = -13 221799 0 = =13 221 799 {N-1): 1383 750 703
BE VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.}
Var. B.F.E. = Var. Stocks (2) + Var. Créances (2) + Var. Dettes circulantes (2)
Variation des stocks { N -(N-1) Emplois Ressources
: ' augmentation {+) diminution (-
(BC) Marchandises 801 050 825 |ou 0
(BD) Matiéres premiéres 0feu 2912176 339
(BEY En-cours 398 804 332 C'uI 0
(BF} Produits fabriqués 432 450 394 |ou 0
[A) Variation globale nette des stocks ¢ |ou 1279870738

(1) Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice y compris les acomples sur dividendes.
(2) A I'exclusion des éléments H.A.O.
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de 'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Sigle usuel : ucf_
01 BP: 175_1 ABIIEAN 01

Adresse - BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE
N® d'identification fiscale :

Exercice clos le :

6900765R 3112/2013 Durée {en mois) 12
{suite)
Variation des créances : N - (N -1) Emplolis Regsogrces
augmentation {+) diminution (-)
(BH) Fournisseurs, avances versées 9 |ou 2 355978 771
(81) Clients 0ou 32276755
(BJ) Autres créances 1602 938 101- ou Q
(BU} Ecart de conversion - Actif _ 0lou 0
{B) Variation globale nette des créances 0 |ou | 785 31-8 425
s et avesdn e BT Ressouces |
(D) Clients, avances versées 571 101 453 | gy 0
(DJ) Fournisseurs d'exploitation 7 . 1444 266 822 | ou | 0
(DK) Dettes fiscales 186 571 784_ ou ] 0
(DL) Detles sociales 63 706 405 | gy - 0
(DM) Autres deltes 0_ ou 3175886724
{DN) Risques provisionnés 0_ ou ) 0
(DU} Ecart de conversion - Passif 0 |ou 0
{C) Variation globale nalte des dettes circulantes - 0 OUJ 910 240 ZGUJ
VARIATION DU B.F.E. = |A) + (B} + (C) o|ou 2975429473

B EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.)

ETE = EBE - varialion BFE - Production immokilisée

N N-1

Excedent brut d’exploitation
- Variation du B.F.E. (- si emplois ; +

- Production immobilisée

si ressources)

(-ou+)

1324 485 462

2975429473

0

1007 272 268
-677 398 779

0

EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION

4 299 914 935

329 813 489
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Sigle usuel : UCI
Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice ¢los le : 31112/2013 Durée (en mois) : 12

2e PARTIE : TABLEAU

. Exercice
Exercice N N -1
Réf.
Emplois Ressources (E-;R+)
. INVESTISSEMENTS ET
DESINVESTISSEMENTS
FA | Charges immobilisées -
-200 000 000 200 000 000
Croissance jnterne
FB | Acquisitions/Cessions d'immobilisations
incorporelles 17 834 480 0 -2222 227642
FC | Acquisitions/Cessions d'immobilisations
corporelles 1649 910 292 77 341 092 -4 480 084 963
Croissance axterne
FD | Acquisitions/Cessions d'immaobilisations
financiéres 0 530 394 094 5208 720
FF | INVESTISSEMENT TOTAL 860 000 586 0 -6 497 103 885
FG | Il. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
D'EXPLOITATION {cf. Supra : Var. B.F.E.) 0 2975429473 -677 358 779
ou
FH | A-EMPLOIS ECONOMIGUES A FINANCER (FF + FG) 0 2115 419 887 <7 174 502 664
ou
Fl | . EMPLOIS/IRESSOURCES (B.F., H.A.O.) 0 0 0
FJ | Iv. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) 136 654 961 -441 844 812
Remboursements (selon échéancier) des
emprunts et dettes financiéres
{1} A l'exclusion des remboursements anticipés portés en Vil
FK | B-EMPLOIS TOTAUX A FINANCER ] 1878 TG4 926 " -7 616 447 476
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)
Dénominalion sociale de l'entreprise : UNILEVER COTE D'IVCIRE
Sigle usuel : UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 1
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12
2e PARTIE : TABLEAU
£ .
Exercice N ﬁr_c;ce
Réf.
Emplois Ressources (E-;R+)
V. FINANCEMENT INTERNE
FL | Dividendes (emplois)/ C.A.F.G. (Ressources) 0 -13 221799 -3029 293 297
VI. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX
PROPRES
FM | Augmentations de capital par apports nouveaux 0 0
FN | Subventions d'investissement 0 0
FP | Prélevements sur le capital 0 0
VIl. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX
EMPRUNTS
FQ | Emprunts {(2) 0 ] 0
FR | Aulres dettes financiéres (2) 0 412 378 799 72 000 000
{2) Remboursements anticipés inscrits séparément en
emplois
FS | C-RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT 1] 398 157 000 ~2 957 293 287
D - EXCEDENTS OU INSUFISANCE DE RESSOURCES DE &l i
FT FINANGEMENT (C - B) 0 2377 921926 -10 573740 773
VIII. VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésarerie nette
FU | alacloture de I'exercice + ou - 20 914 999 459
FV | & l'ouverture de I'exercice + ou - .23 202 921 385
= — o u
FW | Varlation Trésorerie : {+ si Emplols; - si Rossources) 2 377921 926 0 10 573 740 773
Cantrdle : D = VIl avec signe opposé
Nota : 1, IV, V, V1, VIl : en termes de flux ; Il, 111, VIII : différences " bilantiglles "
CONTROLE (a partir des masses des bilans N el N - 1) Emplois Ressources
o7a
Variation du fonds de roulement (F.d.R.) - FAR(N) - FdR(N-1) 597 507 547 0
=y _
Variation du B.F. global (B.F.G.) i BFG{N)- BFG(N - 1) 0 2975429473
- ]
Varigtion de la trésorerie (T} CTINY-T(N - 1) 2377 921 926 0
TOTAL 2975429473 2975429473
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Dénominalion sociale de l'entreprise : UNILEVER COTE D'IVOIRE
Sigle usuel : U_CI
Adresse . BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° dlidentification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31122013 Durée (en mois) : ) 12

ETAT ANNEXE DU SYSTEME NORMAL

N. B. : En cas d'insuffisance des espaces réserveés ci-dessous, priere de donner les explications sur une
feuille séparée a joindre a la fin de la liasse.

1-INFORMATIONS OBLIGATOIRES :
A-REGLES ET METHODES COMPTABLES :

1-A1 METHODES GENERALES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE ;

LES ETATS FINANCIERS ANNUELS SONT ETABLIS CONFORMEMENT AUX PRINCIPES COMPTABLES ET REGLES
GENERALES DE PRESENTATICON ADMIS PAR LE SYSTEME COMPTABLE DE L'OHADA

I -A2 METHODES SPECIFIQUES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE -

IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS:

Les acquisitions d'immaobilisations sonl comptabilisées pour leur prix d'acquisition, frais d'approche compris el pour leur
montant hors TVA récupérable au cas échéant.
Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire, sur la durée de vie estimée des immabilisations.

I STOCKS
Les stocks de matieres premieres, emballages et marchandises sont valorisés au colt moyen unitaire pandéré calculé sur
'année.
Les stocks d'en-cours et produits sont valorisés au colt de production.

| PROVISION POUR ENGAGEMENT RETRAITE
| La provision pour engagement refraite portée au bilan a &té calculée suivant une méthode actuarielle évaluée par un actuaire
indépendant. Cette méthode de calcul a généré un profit de FCFA 1,165 581 971 Milliards sur {'exercice 2013.
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Dénomination sociale de l'entreprise :  UNILEVER COTE DiVOIRE N
Sigle usue! : UGI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 175‘LAB|DJAN 01 o
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le - 3111212013 Durée (en mois) : 12

| - A3 DEROGATIONS UTILISEES PAR L'ENTREPRISE : justification des choix opérés et, le cas échéant, indication des
incidences sur le patrimoine, (a situation financiére et |e résultat de l'entreprise

| - A4 METHODES DE PRESENTATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE, AVEC MENTION DES
MODIFICATIONS INTERVENUES D'UN EXERCICE A L'AUTRE :

| -AS5 DEROGATIONS AUX REGLES DE PRESENTATION UTILISEES PAR L' ENTREPRISE justlflcatlon des changements
avec indication de leur incidence sur le patrimoine, la situation financiére et le résultat de I'entreprise

NEANT




UMILEVER Cl | RAPPORT D'ACTIVITES 2013

EATS FINANCIERS 550

- n f | 1

\ ANNEXE]

\ TN ' B k 1% i o | {

-22- [ ETAT ANNEXE PAGE 3/28

Dénomination sociale de I'enireprise - UE!LEVER_CO_TE _D'I\{OIRE

Sigle usuel i_UC]
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01

N° diidentification fiscale : _ EQOG_?BS_R Exercice clos le - __311'1_2120_1 3 Durée (en mois) : 121

B - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES RELATIVES AU BILAN
ET AU COMPTE DE RESULTAT :

| -B1 CIRCONSTANCES EXCEPTIONNELLES SUSCEPTIBLES DE FAUSSER LA COMPARAISON DES ETATS
FINANCIERS D'UN EXERCICE A L'AUTRE :

A ::.I': .'.illr .'.I‘ ‘.: J

|- B2 INFORMATIONS SUR LES REEVALUATIONS EFFECTUEES PAR L'ENTREPRISE :

Nature et date des réévaluations :

MEAMNT
! ] -l
Eléments réévalués par postes du bilan : Monkanis cofks . Zmarinsamenls
! parp v historiques supplémentaires
}-:,.'
<l
LL]
I Méthode de réévaluation utilisée :
WVEAMT
Ay

Montant de 'écart incorporé au capital :



T

MELEE GENERALE DROINAIRE ‘LFMLE‘H’ER Cl

ETATS FINANCIERS SYSCOA [ANNEXE

-23- ETAT ANNEXE PAGE 4/28

Dénomination sociale de entreprise ©  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Si_gle asug: JCI
Adresse | BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification ﬁiscaler: 76960765R - Exercice clos le : 31/12!:’2013 Durée (e; micgis): 7 12

| -B3 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES :

MONTANT SURETES REELLES
BRUT HYPOTHEQUE | NANTISSEMENTS | GAGE/AUTRES

Dettes financieres et
ressources assimilées :

Emprunts obligataires
convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et detles des
établissemements de crédit

Autres dettes financiéres
TOTAL (1)

Creédit bail :

Dettes de crédil bail
immobilier

Dettes de crédit bail mobilier

NT

Detles sur contrats assimilés

|
= [
e |i"}I|.
i
|
)

IE

TOTAL (2)

Dettes du passif circulant :

N

Foumisseurs et comptes
rattachés

Clients
Personnel

Sécurité sociale et
organismes scciaux

Etat
Organismes internationaux
Associés et groupe

Créditeurs divers

TOTAL (3)

TOTAL (1) + () + (3)

. ENGAGEMENTS ENGAGEMENTS
| - B4 ENGAGEMENTS FINANCIERS : DONNES RECUS

Engagements consentis a des entreprises liées

Engagements pris en matiére de pensions ou d'indemnités assimillées
Avals, cautions, garanties

Hypothégques, nantissements, gages, autres o
Effets escomptés non échus '_ .
Créances commerciales professionnelles cédees —
Abandons de créances condilionnels

TOTAL |
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Dénominalion sociale de ventreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE
Sigle usuel : UCI

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N® d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12
| -B5 ELEMENTS CONSTITUTIFS DU FONDS COMMERCIAL : Montant
Clientele

Achalandage

Droit au bail ' 78 000 000
Nom commercial 11000 000
Enseigne

Modalités de comptabilisation de la dépréciation du fonds commercial :

|- B6 COMMENTAIRES SUR LES EVENTUELLES DEROGATIONS, EN MATIERE DE
FRAIS OE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT AUX REGLES :

D'amortissement sur une durée comprise entre deux et cing ans :

De non distribution de dividende avant achévement de I'amortissement :

( _,
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Deénomination sociale de 'entreprise ©  UNILEVER COTE D_'IVOIRE

Sigle usuel uci
Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le 311272013 Durée (en mois) : 12
| - B7 CONTRATS AVEC CLAUSE DE RESERVE DE PROPRIETE:
|
1 -B7 - A Biens figurant a I'Actif : objet de la clause de réserve de propriéte : Montant dd
- i
b
= = = = — A - —— A - L
LLl
S = — ;. - i
| -B7 - B Créances assaorties de la clause de réserve de propriété : I;\Aonlant dag
= - —= —— _ _ == o _ ransactions
) :.— i:
<
L
=
T — - _
| - B8 DIFFERENCE SIGNIFICATIVE I Evaluation Evaluaticn au
D'EVALUATICN DE CHAQUE POSTE suivant la dernier prix Difféarence
D'ELEMENTS FONGIBLES DE methode de marché d'évaluation
L'ACTIF CIRCULANT pratiquée connu
=
| <
L
- 0T ] 2
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Déncminalion sociale de I'enlreprise : UNILEVER COTE D'IVOIRE
S éigle usﬁel: uci
Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE ’ 01 BP: 1751 ABIDJAN 04
N°® d'identincalion nscalle : 6300765R Exercice ¢los le : 31;12.'501 3 Durée {en mois) : 12

| - B9 PRECISIONS SUR LA NATURE, LE MONTANT ET LE TRAITEMENT COMPTABLE :

| - B9 - A - Des frais d'établissement (1) :

{ 1} Indiquer les &ventuelles dérogalions a l'inlerdiclion de distribulion des dividendes.

|- B9 - B - Des charges a répartir sur plusieurs exercices :

Les frais d'acquisition de I'activité savons de cosmivoire ont enirainé un Goodwill de 10678366897 milliards dont 1
milliard de droil d'enregistrement trailé en charges a répartir sur plusieurs exercices (5ans), la premiére dotation
ayant été faite au cours de l'exercice 2009;

Le Goodwill de Unilever Cl n'a pas fait Yobjet d'amortissement en raison de ses principales composantes non
amortissables, les marques et les protections. Il est prévu au cours de l'exercice subséquent, d'en affiner les
composantes telles que mentionnées par le contrat d'apport (marques, droits, clientéle, licences et agréments,
protection, etc.) et d'adopter des traitements motivés. En effet, ces travaux devront permettre d'affecter une valeur
objective & chaque actif incorporel et de proceéder a 'amortissement ou 4 la dépréciation des éléments autres que
les marques dont I'analyse économique en ferait éventuellement ressortir la néccessite.

|- B10 INDICATIONS SUR LA METHODE DE CALCUL DU BENEFICE PARTIEL SUR
OPERATIONS PLURI-EXERCICES (OU CHEVAUCHANT DEUX EXERCICES AU MOINS) :

. L

M
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Dénomination sociale de l'entreprise : UNILEVER COTE D'IVOIRE
Sigle usuel : UCI
Adresse : BOLULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 8P: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 311212013 Durée (en mois) : 12
1-B11 INFORMATIONS SUR LES RESULTATS D'OPERATIONS FAITES EN COMMUN ; PERTES
SUBIES, BENEFICES TRANSFERES, GAINS ENREGISTRES, PERTES TRANSFEREES :
| - B12 - Eléments d'Informations nécessaires a la Statistique Nationale
| Montant | Montant autres Montant
1-B12 -1 DETAIL DE PRODUITS : Elat Etats de la Hors
Reégion Region
L
Redevances pour brevets, concessions, 5 | AELSTHTY =
licences, marques et droils similaires : P
Redevances pour localion de terrains agricoles :
Montant
Subventions d'exploitalion sur les produits :
Part des frais de recherche et de développement dans la
production immobilisée :
Part des frais de recherche miniére et pétroliére dans la
production immobilisée : P
T e
Produits financiers : revenu des participations : 1]
Produits financiers : gains sur litres de placements cédes : e

Produits financiers : part des inléréts échus et encaisses
au cours de l'exercice

Jetons de présence et autres rémunéraiions
d'adminisirateurs regus :
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE)
ETAT ANNEXE DU SYSTEME NORMAL

-28 - ‘ ETAT ANNEXE PAGE 9/28 ’\

Dénomination sociale de I'entreprise = UNILEVER COTE D'IVOIRE
Sigle usuel : UCI

Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE - 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 5900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée {en mois) : 12
| - B12 - 2 Détail produits Hors Activités Ordinaires : Montant

i PRIX DE CESSION D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES 77 341092

I -B12 -3 Nature des transferts de charges par postes

. ontant
de charges concernées : Montan

'
—

r
\

Al

NE




ASSEMBILEE GENERALE ORDINAIRE
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-29.-

Dénomination sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Adresse . BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE B ~
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le :

Frais de transport sur achats
Frais de transport sur ventes

Primes d'assurances

Redevances pour brevets, cencessions, licences, marques et droits similaires

Redevances pour location des terrains agricoles
Cotisations

Dons

Cotisalions sociales effectives

Coftisations sociales imputées

Salaires et traitements bruts

Impdts et taxes sur les produits

Impéts fonciers

Pertes sur créances clients

Pertes sur titres de placement cédés

" Dotatien pour dépréciation des immobilisaticns financiéres

Dotation pour dépréciation des titres de placement
Intéréts &chus versés

Jetons de présence et autres rémunérations d'administrateurs

|
Hors Activités Ordina

Valeur comptable nette des éléments cédés

|-B12 -4 DETAIL DE CHARGES :

VI -B12-5 Ccmte;u des élémenis du poste Charges
ires :

UNILEVER CI

(ANNEXE]

ETAT ANNEXE PAGE 10/28 W

_ Sigle usuel : Ué_l
01 BP: 1751 ABIDJAN 1
311212013 Durée {en mois} : 12

Montant

47 223 891 |

980 966 998 l

554 638 337

10 575 606

92 986 966

11 468 735

440 081770

134 455 024 |

5816 701 575

2 N

167 486 566 |

01

0

1317 411 885

10 000 000 |

Montant ’

25 457 651
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ETAT ANNEXE DU SYSTEME NORMAL

-30 -

Dénomination scciale de I'entreprise : UELEVER COTE D'IVOIRE

Adresse:  BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N° diidentification fiscale : 6900765R

C - INFORMATIONS SPECIFIQUES :

I - C1 Biens acquis d'occasion

I - C2 Acquisitions et cessions d'oceuvres d'art :

Exercice clos le :

01 BP : 1751 ABII&JAN_M

| - C3 Echéances initiales des créances a deux ans au plus :

| - G4 Echéances initiales des créances a plus de deux ans :

TETAT ANNEXE PAGE 11/28

Sigle usuel : UCI

3112/2013 “Durée {en meis) :
Maonlant Montant autres Etats
Elats de la Région
Montant
acquisilions
Montant
Total : T o
Montant
Total : 0

12

Monfant Hors
Région

NEANT

Montant
cessions

Echéances

NEANT

Echéances

‘NEANT
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-31- L ETAT ANNEXE PAGE 12/28

Dénomination sociale de I'entreprise . UNILEVER COTE D'IVOIRE
Sigle usuel : UCI

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP - 1751 ABIDJAN 04
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12
| - C5 Echéances initiales des dettes a deux ans au plus : Montant Echéances
!‘_.
L i - -
= = <L
|
B = - o
— - = iy Total 0 T
| - C6 Echéances initiales des dettes a plus de deux ans : Montant Echéances
| D o] 0
- - Tolal : g 0
| Faciurée Récupérable Sug)é)grtétilnon
1- C7 Montant de la TVA : . - — Sl
| 7 358 866 936 ¥ 883 079 203 -524 212 267
| —_— i E —_—

D - POUR LES SOCIETES :

| - D1 Compaositlon du capital social : Valeur nomingle des actions ou paris :

N . i | ] ] Aaons ou | Dou = Mor;ant Cessionsou
Nom et prénom Nationalité parts ADP Nombre Total remboursemants en
sociales (1) cours d'exercice
UNILEVER ( UOH) Hollando-Anglaise A | o 1449243 | 7246240000 T
DIVERS ACTIONNAIRES Ivoirienne A o 157 602 788 010 000 |
DIVERS ACTIE)NNAIRES Divers Etrangers A 0 3742 18 740 000
LUC OLIVIER MARQUET Frangaise A ) 2| 10000
KIGGUNDU VICTORIA Ougandaise A | o 2 10000
AKA ANGHUI JOSEPH Ivoirienna a o | 2 10000
BROU GUSTAVE Ivoirienna A s} l 2 10 000
| L |
— L _
— - i I i - il
| - - TOTALiT [ _! 2 053 000 000

(1]_0 : ordinaires, ADP : sans droit de vole.
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-32- ETAT ANNEXE PAGE 13/28

Dénominalion sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

éigle usuel : l}C]
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE o 01 BP: 1751 ABIDJAN 01

N° d'idenlification ﬁscale 6900765R Exercice cl;)s le: 31/12/2013 Duree {en mois) : 12
| - D2 Liste des filiales et participations :

a, B P - .
Cénomination sociale Localisation {ville/pays) Dét/;nu can;i(tj::in;rg?)?es Res::(tsrtc?ce;mer
. UCI EXPORT ABIDJAN COTE D4IVOIRE | 100.00 15092 542 | 2208333
| UNILEVER NIGER NIAMEY-NIGER 56.28 109612 156 | -247 621879

| - D3 Avances et crédits accordés aux associés et dirigeants sociaux :

Montanl
remboursé dans
'exercice

i Montan :
Nom Prénom Echéance | Taux Terme ontant acoords
dans l'exercice

NT

A
3
£ u

E

N

I
|
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-33- ETAT ANNEXE PAGE 14/28 |

Dénominalion sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE
B o - o ) Slgle usuel - UCI
Adresse . BOULEVARD DE VRID_I TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01

N° d'identification fiscale : 6800765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12

Il - INFORMATIONS D'IMPORTANCE SIGNIFICATIVE :

A - INFORMATIONS DIVERSES :

| Nature Régime fiscal } Echéances
Il- A1 - A Subventions
d'investissements :
| 1
S \ =
| o ‘ 1l
Il - A1 - B Provisions - = = =t - E -
réglementées : _
11 - A2 Ecarts de ' : |
e Nature Montant Devises Echéances

A - Créances :

B - Dettes: ; - Bl — i = = ’
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ETAT ANNEXE PAGE 15/28

Dénomination sociale de I'entreprise : L_JNILEVER COTE D'IVQIRE

Sigle usuel : EC_I -
01 BP: 1751 ABIDJAN 01
31/12!2213

Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N°® d'identiﬂc_ation fiscale : 69667(.5§R s —— _Exercice clos le

11 - A 3 Evaluation sur la base du prix de marché du
dernier mois de I'exercice des stocks achetés :

Marchandises
|
Matiéres premiéres

Autres approvisionnemenis

1-A4-A Créances echues de I'exercice : Principal

Principal

Il - A4 -B Dettes échues de I'exercice :

Il - A 5 Eléments constitutifs des pertes et gains de change :

GAINS DE CHANGE ) =t
PERTE DE CHANGE -

Ourée (en mois) :

._12 -

Prix du
marche

NEANT

Intéréts

Intéréts

]
—
Sim

-

NE/£

Montant
54 591 219
122 741 648
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-35- ETAT ANNEXE PAGE 16/28

Dénomination sociale de l'entreprise : UNIl;!_EVER COTE D'IVOIRE
Sigle usuel : UCI

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° d'identificaiion fiscale - 6900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois) : 12
Il - A 6 Analyse des imp6ts différés : Montant
g — -1 B
S _— Ly : zw -
e == . 58 s <
2]
- - - - L
i — —— . ‘I_ —
B - POUR LES SOCIETES :
Il - B1 Comptes courants d'associés :
’ Nom Prénoms Clauses particulieres Montant Terme
_ . . il - - -
- i y = E L
= =l " W
- _ e
Nature Montant
81545611
I1-B2-A Créances liées 5 o el —
a des participations :
]
| _ . m — e _
| A
| I1-B2-B Dettes liges ~ - = -~ =
’ a des participations : | — == R -
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-36 - ETAT ANNEXE PAGE 17/28

Denomination sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Sigle usuel : UG -
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE B 01 BP: 1751 ABIDJAN 01 ~
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le ; 311272013 Durée (en mois) : 12
Nature Montant

I-B3 -n.

Détail des réserves
indispenibles et des
réserves libres

Moniant

Il - B4 Montant gloebal des rémunérations des membres des
organes de direction, d'administration et de surveillance : 81545611

M- TABLEAUX :

LES TABLEAUX PRESENTES EN PAGES SUIVANTES FONT PARTIE INTEGRANTE
DE L'ETAT ANNEXE DU SYSTEME NCRMAL

TABLEAU 1 : ACTIF IMMOBILISE,

TABLEAU 2 : AMORTISSEMENT,

TABLEAU 3 : PLUS-VALUES ET MOINS-VALUES DE CESSIONS,

TABLEAU 4 : PROVISIONS INSCRITES AU BILAN,

TABLEAU 5 : BIENS PRIS EN CREDIT-BAIL ET CONTRATS ASSIMILES,

TABLEAU 6 : ECHEANCES DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE,

TABLEAU 7 : ECHEANCES DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE,

TABLEAU 8 : CONSOMMATIONS INTERMEDIAIRES DE L'EXERCICE,

TABLEAU 9 : REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES

CINQ DERNIERS EXERCICES,
TABLEAU 10: PROJET D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE,
| TABLEAU 11 : EFFECTIFS, MASSE SALARIALES ET PERSONNEL EXTERIEUR.

ETAT SUPPLEMENTAIRE DU SYSTEME NORMAL ET ALLEGE:

L état supplémentaire du systéme normal comprend les deux états suivants :
TABLEAU 12 ; PRODUCTION DE L'EXERCICE,

TABLEAU 13 : ACHAT DESTINES A LA PRODUCTION.
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-37 - ETAT ANNEXE NORMAL
PAGE 18/28
Dénominalion saciale de 'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE »
B Sigle usuel : UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE - 01 BP: 1751 )m_lmw.._b,z 01 )
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos e : 31/12/2013 Durée (en mois): 12
TABLEAU 1 : ACTIF IMMOBILISE [ Exercicedu 01012013 au 317212013
SITUATIONS ET MOUVEMENTS A AUGMENTATIONS B DIMINUTIONS C | b=A+B -C |
MONTANT Acquisitions _ Virements de Suite aune || Cessions Virements de MONTANT
BRUT A Apports poste a poste réevaluation _ Scissions poste & poste BRUT A LA
L'OUVERTURE Créations pratiquée au ooc_j. Hors service CLOTURE DE
RUBRIQUES DE L'EXERCICE de l'exercice | L'EXERCICE
CHARGES IMMOBILISEES _
Frais d'établissement el charges a répartir 200 000 000 200 000 000 0
Primes de remboursement des obligations 0 _ 0
_ e | | s = = N — == = |
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES _, _
Frais de recherche el de développement 0 . 0
Brevets, licences, logiciels 3 697 258 890 17 834 480 | 3715092 370
Fonds commercial 9781 326 807 9 781 326 807 |
Autres immobilisalions incorporelies 0 0
| IMMOBILISATIONS CORPORELLES _ ) 1
Terrains 670 759 886 _ 670 759 886
Batiments 7 761070188 v | 3678 746 . 7 757 391 442
Installations et agencements 0 0
Malériel 35815698 168 1 653 589 038 * 286 480 012 37 182 BO7 184
Matériel de lransport V 1607 691 307 ‘ 164 744 013 1442 947 294
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR
IMMORBILISATIONS
IMMOBILISATIONS FINANCIERES |
Titres de participation 388 964 410 4 530 000 394 434 410 7
Autres immobilisations financiéres 5504 434 504 _ 530 394 094 4974 040 410 A
TOTAL GENERAL 65437 204 160 1671423518 _ 0 1] 1189 826 865 1] 65918 B0O0 813 ;
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE)
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Dénomination sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVQIRE

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N° d'identification fiscale

6900765R

-39 -

Exercice clos le :

01 BP: 1751 ABIDJAN 01

3111212013

TABLEAU 3 : PLUS-VALUES ET MOINS-VALUES DE CESSIONS (1)

ETAT ANNEXE NORMAL

FAGE 20/28

Sigle usuel : UCI

Durée {en mois)

ﬁmxm_.n_nch 01/01/2013  au m.__:_n_..uol_...L

MONTANT VALEUR PRIX DE PLUS-VALUE OU B
BRUT AMORTISSEMENTS COMPTABLE CESSION MOINS-VALUE
PRATIQUES NETTE
A B C=A-B D=A+B -C E=D-C
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0 0 0 0 0
Frais de recherche et de développement ] ] 0 ‘ o m ) o ) 0 3 0
Brevets, licences, logiciels B o o 0 ) o . 0 E 0
Fonds commercial 0 o] 0 a o
Autres immobilisations incorporelles - ) .m, - o ‘ m 0 ‘ o
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 451 224 025 425 766 374 25 457 651 77 341 092 51883 441
Terrains 0 0 o] 0 ) :o.
Batiments o o - ) o ) 0 | 0 = ——0
Installations et agencements o . ‘ oy o | ‘ 0o - .’
Matérie| 286 480 oi ..‘mm,_ ommimm‘,_ . 25 Awm, wm,_ 1 o w_q.wwﬁ omm....‘ 50 383 A.N:
Matériel ge transport 164 744 013 184 744 013 0 ‘ 1 500 000 1 mco.ooo
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 0 0 0 0 0
Titres de participation ) ) ) 0 | ) o] i 0 o i o
Aulres immobilisations financigres o 0 0 i 0 ‘ o
TOTAL 451 224 025 ir 425 766 374 25 457 651 f 77 341 awr 51 883 441
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE]

-4 -

ETAT ANNEXE NORMAL

PAGE 22/28
Dénomination sociale de l'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE ) ) _ B
. L _ Sigle usuel : UCI
Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE B 01 BP: 1751 ABIDJAN 01 _ =
Ne° d'identification fiscale : 6900765R ; Exercice clos le : 3111272013 Durée (enmois): 12 .
TABLEAU 5 : BIENS PRIS EN CREDIT-BAIL ET CONTRATS ASSIMILES _baa_oma: 01/01/2013  au 3..5.234
SITUATIONS ET MOUVEMENTS | A AUGMENTATIONS B DIMINUTIONS G D=A+B -C
NATURE |  MONTANT Acquisilions Virements de Suite a une Cessions Virements de MONTANT
oy BRUT A Apports noste a poste réevaluation Scissions voste & poste BRUT A LA
no_EwE L'OUVERTURE Créations pratiquée au Hors service CLOTURE DE
(!MA) IpE | 'EXERCICE cours de L'EXERCICE
RUBRIQUES " l'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ﬁ
Brevets, licences, logidiels L ) 0 0 ) ol 0 0 o L 0
Fonds commercial 0 0 0 0 0 o 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 0 0 0 0 0 0 0
Batiments 0 0 o] o} o] 0 0
Installations et agencements 0 0 0 0 0 0 -0
Matériel 0 0 0 0 0 0 o
Matériel de transport 338 207 128 1682 498 442 0 0 1 546 653 403 4} 474 052 167
TOTAL GEMERAL 338 207 128 1 682 498 442 0 0 ﬁ 1546 653 403 0 474 052 167

{1} I : Cradit-bail immobilier ; M : Crédit-bail mobilier; A : Autres conlrals (dédoubler le poste si montants significalifs)
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE]

DRI

Dénomination sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Adresse © BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N° d'identification fiscale :

-43 -

6900765k

" TABLEAU 7 : ECHEANCES DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

. Sigle usuel : m._[nw
01 BP: 1751 ABIDJAN 01

Exercice clos le :

ETAT ANNEXE NORMAL
FPAGE 24/28

Durée (en mois) :

ANALYSE PAR ECHEANCES

AUTRES ANALYSES

MONTANT A UN AN AU PLUS MONTANTS EN| MONTANTS MONTANTS
BRUT DONT ENVERS LES REPRE-
ENTREPRISES| SENTES PAR
DETTES ECHUES LIEES EFFETS
DETTES FINANCIERES ET
RESSOURCES ASSIMILEES
Emprunis obligataires convertibles(1) | ) 0 0 ) 0 ) 0
Autres emprunts obligataires (1) 0 0 0 0 0 0
Emprunts et dettes des établisse- o o B i ,
ments de crédit o 0 0 ) ol -0 0| ) A
Autres dettes financiéres (1) (2) 139 878 799 139 878 799 139878 799 0 0l 0 0
TOTAL (1) 139 878 799 139878 799 139 878 799 ] 0 0 1]
Dettes de crédit-bail immobilier 0 ol o oy 0 0
Desttes de crédit-bail mobilier ~ oy 0 0 0 o = 0
Dettes sur confrats assimilés | 474052167(| 474052 167 474052 167 | 0 0 ol 0
TOTAL (1) 474 052 167 474 052 167 474 052 167 ] 0 ] 0
DETTES DU PASSIF CIRCULANT
Foumnisseurs et comptes rattachés 9022903758 9022903758 9022903 758 0 0 0 6 613 664 935 0
Clients ......‘!@mq .wwoo,_\o o mm._.mmm_o._o \om._.mwmﬁ o. o m ) T 0w o o
Personnel o .h_...mbw mmmmom !;4. 249822 802 A Mmemmmom - o o . o o‘ .. B 0
Sécurité sociale et autres T I N
organismes sociaux | 8476194k ___Sgtimn) 84 761 944 . 21 il | 2O Y
Etat 703 911005 703911 005 703 911 005 0 o 0| 0 0
Organismes internationaux 0 0 il 0 0 0 0
Associés et groupe | 15348601003|| 16348601003| 16348601 003 0 0 0| 16348601003| 0
Créditeurs divers 860 oL_m mom i mjmoo,,m 902 \mmo\o.,mmom o o ‘ m \ o o 0
Dettes HA.O. 0 o 0 0 0 o 0
Produits constatés d'avance 0 ol 0 ) ) i 0 0
T... OTAL (Il 29 027 969 424 29 027 969 424 29027 969 424 [i] o 0 22 962 265 938 0
TOTAL (1 + (1 + 1il) 29 641 900 390 29 641 900 390 29 641 900 380 o 0 22962 265938 b
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice a Emprunts remboursés en cours d'exercice : montant : o]

(2) Total des detles envers les associés (personnes physiques).
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Dénominalion sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE
Adresse: BOULEVARD DE <|_ﬂ__u_ TREICHVILLE

N° d'identification fiscale : mlwoa.\.mmx

-45 -

Exercice clos le :

ETAT ANNEXE NORMAL
PAGE 26/28

Sigle usuel : UCI

01 BP: 1751 ABIDJAN 01
311212013

Durée (en mois) :

12

TABLEAU 9 : REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(]

EXERCICES CONCERNES (1)

NATURE DES INDICATIONS

N

N-1

N-2

N-3

N - 4

JINA

STRUCTURE DU CAPITAL A LA CLOTURE DE L'EXERCICE (2)

Capital social

Actions ordinaires

Actions & dividendes prioritaires {A.D.P.) sans droit de vote
Actions nouvelles 8 émettre

par convention d'obligations

par exercice de droits de souscription
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE (3}

Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat des activités ordinaires (R.A.Q.) hors dotations et reprises
(exploitation et financiéres)

Participations des travailleurs aux bénéficiaires
Impét sur résultat

Résultat net (4}

RESULTATS PAR ACTION
Résultat distribug (5)

Dividende attribué a chague action

PERSONMNEL ET POLITIQUE SALARIALE

Effectif moyen des travailleurs au cours de t'exercice (6}

Effectif moyen de personnel extérieur

Masse salariale distribuée au cours de l'exercice (7)

Avantages sociaux versés au cours de |'exercice (8)
(Sécurité sociale, oeuvres sociales)

Personnel extérieur facturé a l'entreprise (9)

8053 000 Q00

1610 600

0

58 799 609 970

15 956 000
0

29177 799
-2 130 657 026

518
330
5816 701 575
818 943 211
748 238 088

1610 600
0
0

0

30 000 000
-2 843 265 875

556

921698 139

894 388 713

8 053 000 000

8 053 000 000

82 401 161 536

5898 094 761

0

595

a77

6 660 132 251

928 276 899

1610 m‘o.f

780499544
2649672 120

1 610 600
0

0
0
8}

79404 289418

Q
761099912
-90 107 600

4332 514 000
2690

639
608
7 262 714 161

912 791 548

1293839483

8053 000 000

3724 969 922

4333 756 081

8053 000 000

1 610 600

B5 772 250 807

7 598 229 996
0
1246 214 052

695
608
7403532 126
1338 507 021
1 341 889 100

{1) Y compris l'exercice donl les états financiers sont soumis & 'approbalion de 'Assemblée.
{2} Indication en cas de libération partielle du capital du morilant du capital non appelé.
(3) Les éléments de celte rubrique sonl ceux figuranl au comple de résullal.

{8) Personnel propre.

{4} Le résultai lorsqu'il esl négalif, doil élre mis enlre parenlthéses.
(5} L'exercice N correspond au dividende proposé du dernier exercice.

(7) Tolal des comptes 661, 662, 663.

(8) Tolal des comples 664, B68.
{9) Comple 667.
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE)
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE)

-47 - ETAT ANNEXE NORMAL |
PAGE 28/28
Dénomination sociale de l'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE
Sigle usuel : cm
Adresse | BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 8P: 1751 ABIDJAN 01 - _
N” d'identification fiscale : ) 6900765R Exercice clos le : 31/12/2013 Durée (en mois): 12
TABLEAU 11 : EFFECTIFS, MASSE SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR
‘ EFFECTIF ET MASSE EFFECTIFS | MASSE SALARIALE
SALARIALE AUTRES ETATS _ 7 AUTRES ETATS
NATIONAUX DE (UEMOA | HORSUEMOA | TOTAL | NATIONAUX B LOBOR HORS UEMOA TOTAL
QUALIFICATIONS | oM F M £l M h F ,_ M F M F M F
o i
[Ya] 1.cADRES suPERIEURS 1 0 0 0 ) 1 _ 0| 96707 147 0 0 0 a| 98707 147
Y8 2 TecHniciENS
| SUPERIEURSET
,_ oWMMmmm ._O_Aowmzm 94 ar o 1 1 1 134 | 2017630524 800882 125 0 as3s2420| 21469880 33966 972| 2922301901
I%¢ | 3 TECHNICIENS, AGENTS
| DE MAITRISEET
_ om%_mxmwocz._n_mm 343 39 1 0 0 0 363 | 2394140040| 396793478 6759036 0 0 d 2797692 567
_\._ﬂ | 4. EMPLOYES. MANOEUVRES _ _
" | OUVRIERS ET APPRENTIS 0 o 0 0 0 0 __ a 9 o | 0 0 0 0
YE TOTAL{N) 437 77 1 1 1 1 518 ‘, 4411770564 | 1294382667 6759098 | ssaspazn|  avacoseo|  a30ssar2| seic701575
YF | PERMANENTS 0 0 0 0 0 0| 0 a| o) 0 0 0 o
VG  SAISONNIERS 0 0 0 0 0 o 0 0 ol 0 0 0 0
FACTURATICN A
2. Persennel extérieur L'ENTREPRISE
. 1. CADRES SUPERIEURS o 0 0 0 0 0 0 0
_M_l- 2. TECHNICIENS i
| SUPERIEURSET |
V CADRES MOYENS o Y 0 0 0 0 C 0
_ vJ| 3. TECHNICIENS. AGENTS _
—  DEMAITRISEET . |
| OUVRIERS QUALIFIES 0 @ 0 0 0 0 0 0 M : Masculin
_ Wi | 4. EMPLOYES. MANDEUVRES _ R
OUVRIERS ET APPRENTIS 325 5 o 0 0 ol 330 738 910 815 9327273 F : Féminin
_ ¥L| TOTAL (2) 125 5 0 0 0 o 330 || 738910815 9327 273
_ YM| PERMANENTS 0 i 0 oi 0 ﬁ 0 0 0
_ﬂm SAISONNIERS 0 & 0 0 of 0 o 0
TOTAL (1) + {2 762 12| 1 1 i 1 848 o
_ Yol (1) +42) | | |
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE]

L

-49 - ETAT SUPPLEMENTAIRE
_ PAGE 2/2
Dénominalion sociale de I'enlreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE B .
~ Sigle usuel : UCI -
Adresse : mOC_ulmue\_._DmU _u‘m VRIDI TREICHVILLE m._ BP: 1751 _.Pm_U,__PIZ 01
N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 311212013 Durée (en mois) : 12
TABLEAU 13 : ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION
{Valeurs en milliers de francs CFA}
ACHATS EFFECTUES AU COURS DE LEXERCICE ——1]
10N
mmmmﬂrmmmwﬂwwmm oun -“ﬁ_mmm %:mo_m_m vxw_.u_.mpﬁm s - PRODUITS IMPORTES — <>mm_,wwmnmumm
DANS LETAT DE LETAT
I Quanlite Valeur CGuanlité JI Valeur Quantifé Valeur (en valeur)
STEARINE DE PALME _ TONNE 21073953 0 o 139063
HUILE DE PALME RAFFINEES _ TONNE - 254 657 o 0 - Q Mm 429
IC__.m‘Dm PALMISTE ‘ TONNE 1135 @uw 0 0 . o]
IC_Hm DE COPRAH TONNE \ 0 0 * o 0 B 1876
HUILE DE SOJA RAFFINEES TONNE 13320 i 0 . mw._ ‘ 73003
PARFUMS o TONNE Bl . 0 ] . B ‘._ 185 m.m 093
Ic_rmm_u>r§mycqm ‘ AMzzm 3226 ﬁml. 0 _ - 0 - 0
SOUDES TONNE 270 #_|m 0| - 0 ; |wa 748
CARBONATES DE SOUDE TONNE Q _ Q 0 329 249
ACIDES TONNE 1 5 5001 [ Q 3097 486 601
SULFATE DE SOUDE TONNE B 474 642 m 0 - 0 68 752
quxm|omno_.o_~>zqm qyo.,_zm ] 0 0 6892
g)ﬂmw_mm PREMIERES DIVERSES TONNE 306 872 0| 1368 - 278279
CARTONS PIECES 234 255 . .o i 0 -1339¢
SACHETS PIECES 7] 0 0 0 18 465
EMBALLAGES DIVERS PIECES 981 334 | 0 i 2590 1501778
: 0 0 ) 0 0
NON VENTILE o MI 0 _|\ ) |a 0 0
TOTAL _ 27 977 430 _ lAv i 8771 3105 549
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ETAT COMPLEMENTAIRE

ETATS COMPLEMENTAIRES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
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AC 3 |: W H. E

ETATS FINANCIERS syscoa

Dénomination sociale de V'entreprise : E,_:.mc_mm COTE D'WWOIRE

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N* d'identification fiscale :

COMPLEMENT TABLEAU 13 : ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION (DETAILS DES
STOCKS DE F.mxmmﬂ_ﬁmu {(Valeurs en milliers de francs CFA)

6900765R

Exercice clos le :

01 8P: 1751 ABIDJAN 01

31/12/2013

Durée (en mois) :

ETAT COMPLEMENTAIRE N° 1
COMPTABILITE NATIONALE

Sigle usuel : UCI

‘ﬁ
DESIGNATION DES MATIERES ET PRODUITS ﬁ.wﬁ_w.__,m__p.nmw_.m___w_wm STOCKS A L'OUVERTURE DE LEXERCICE STOCKS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE VARIATION DES STOCKS
Quanlité valeur Quantilé Valeur Quanlilg
HUILE DE PALME BRUTE TONNE Q < 0
STEARINE DE PALME TONNE § B ; 53624 1 o ﬂm mmﬂ o l.._um. omwl
| HUILE DE PALME RAFFINEE TONNE ﬁ . ] 14 631 | 50 060 B -35 »N@I
AT e | - S - o T T
|IC_...m CE OOE“MFII TONNE f |._mwm1 B - 0 - !._ w...Jm.
HUILE DE SOJA RAFFINEE TONNE ) fmw|m 406 A_mMAoH‘ o ....w omw
_ub_n_ucgm’ o |,_.OZZm B ﬂooﬂ o I o b\mw wmm, - mammw!
‘ CARBONATE DE mm_.mm ‘._.OZZm 336 mam‘ o 7 wclo = - wum|wh_m!
>o_cmm . - - TONNE I 525 H36 I” - 39 Nw.m +| - Aﬁw on:'
‘ SULFATES DE SQOUDE B TONNE B 85 momly ‘ . o L_Mwm.xll B o me .MN
SOUDE LIQUICE TONNE 1 ' 3 948 - o mrm mme "mh mhm |
| ._.mmmmﬂmoo_.ﬂbz._.m ‘ ,_.Ozrm o . Jm mm. B A’o 091 - o mﬁm |
MAT Emmg_mmmm DIV {SORBITOL, ALKALINE, SODIUM, TINOPAL) TONNE 3 R 970 N..Bl o 692 occ‘ - 'mqmlmuﬂ
CARTONS o P PIECE 12723 o o 26122 ‘ -13 399
mbm._m._.m o B PIECE T \ - ﬂhmm ‘ o - i a 18 465
|m_sm>_.1rﬂm_mm ﬂfrwm,_._ocm B PIECE I‘w 2445 365 - | mhmww, I 1 mok wwu.‘
NON VENTILE ] o B Il -
TOTAL GENERAL 5819 245 F 2713696 3105 mﬁ
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ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE)

-52 - ETAT SUPPLEMENTAIRE
PAGE 1/3

Dénominalion sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE
' Sigle usuel : UCI
Adresse : BOULEVARD DE VRIbI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01
N° didentification fiscale - 6900765R Exercice clos le : 311212013 Curée (en mois}: 12

'ETAT SUPPLEMENTAIRE DIRECTION GENERALE DES IMPOTS/COMPTABILITE NATIONALE

Exercice N
601100 Achats de marchandises dans 'UEMOA 0
601 200 Achats de marchandises hors UEMCA 5473 644 033
601 300 Achats de marchandises au groupe dans |'UEMOCA i - —0
601 400 Achats de marchandises au groupe hors UEMOA - - -"0
601 900 Rabais, remises et ristournes obtenues o —0
RA Achats de marchandises 5 473"644 033
603100 Variations de stocks de marchandises -801 050 825
RB Variation de stocks 801050825
602 100 Achats de matiéres premiéres dans I'UEMOA 22 619199 703
602 200 Achats de matiéres premigres hors UEMOA i 5368 002 206N
602 300 Achats de matiéres premiéres au groupe dans 'UEMOA i B 0 |
602 400 Achats de matiéres premiéres au groupe hors UEMOA E
602 900 Rabais, remises et ristournes obtenues i 0
RC Achats de mafiéres premiéres 27 987 201 909
603 200 Variations de stocks de matiéres premiéres 3105 549 144
RD Variation de stocks 3105 549144
604 100 Matiéres consommables 978 977
604 200 Carburants I o
604 300 Produits d'entretien - 0
604 400 Fournitures d'atelier et d'usine I 39418912
604 600 Fournitures de magasin i - —0
604 700 Fournitures de bureau fi Bl Bl 0_
604 900 Rabais, remises et ristournes obtenues [i_: S — E
605 100 Eau 57 318 332
605 200 Electricité 788 647 980
605 300 Autres énergies 1049415 987
605 400 Fournitures d'entretien non stockables é08 257 975
605 500 Fournitures de bureau 59 326 693
605 600 Petit matériel et outillage 85 000 756
805700 Etude et prestations de services I - TJ
605 800 Travaux, matériels et équipements 714 100
605 900 Rabais, remises et ristournes obtenues - (T
608 100 Emballages perdus s 0
608 200 Embailages récupérables nen identifiables fi B 6
608 300 Emballages a usage mixte B o _0—
808 900 Rabais, remises et ristournes obtenues o 2 0-
RE Autres achats 2990083 712
603 200 Variation de stocks d'autres approvisionnements -3 053 840
RH Variation de stocks  .3053840 |
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Dénominalion sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

TR s Sigle usuel: UCI

Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE 01 BP: 1751 ABIDJAN 01

N° d'identification fiscale : 6900765R Exercice clos le : 31/1212013 Durée (en mois) : - 12

| ETAT SUPPLEMENTAIRE DIRECTION GENERALE DES IMPOTS/COMPTABILITE NATIONALE

Exercice N
611 000 Transports sur achats 47 223 891
612 000 Transports sur ventes 980 966 999
613 000 Transports pour le compte de tiers 0
614 000 Transports du personnel 0
616 000 Transports de plis 0
618 100 Voyages et déplacements 614 839 992
618 200 Transports entre établissements et chantiers 0
618 300 Transports administratifs 0
Ri Transports 1643030882 |
621 000 Sous-traitance 151 823 323
622 100 Location de terrain 10 575 608
622 200 Location de bafiments 61694 914
622 300 Location de matériels 0
622 400 Malis sur emballages 0
622 500 Locations d'emballages == 0
622 800 Locations diverses 56 125 933
623 Crédit-bail 868 751
624 100 Entretien des biens immabiliers 899 179 928
624 200 Entretien des biens mobiliers -5 634 462
624 300 Maintenance 435545 793
624 800 Autres entretiens I 0
625100 Assurances I "~ 495634 691 |
626 100 Etudes et recherches 100 569 5286
626 500 Documentation générale » 39 910 781
626 600 Documentation technique 0
627 Publicité 4287 018 320 |
628 000 Frais de télécommunications 860 146 750
631 Frais bancalres I 166 698 932
632 100 Commissions sur achats 0|
632 200 Commissions sur ventes EJ
632 300 Rémunérations des transitaires 0
632 400 Honoraires 380 755 425
632 500 Frais d'actes et de contentieux 0
£32 800 Divers frais 289 046 888
632 900 Frais de sisge _ 0
633 000 Frais de formation du personnel T 234 323 251 |
634 Redevances | 1255494 382
635 Gotisations 92 986 966
637 Personnel extérieur 0
638 100 Frais de recrutement du personnel 14 883 229
638 200 Frais de déménagement B 18 427 84ﬂ
638 300 Réceptions 41 873127
638 400 Missions 45 306 575
RJ Services extériaurs 9992 260 124
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Dénomination sociale de I'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Adresse ;. BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE
N° d'identificalion fiscale :

éQOOTBSR Exercice clc;s te:

Sigle usuel : UCI
01 BP: 1751 ABIDJAN 01
31M12/2013

ETAT SUPPLEMENTAIRE
PAGE 3/3

Durée (en mois) :

12

| ETAT SUPPLEMENTAIRE DIRECTION GENERALE DES IMPOTS/COMPTABILITE NATIONALE

641 100
641 200
641 310
641 320
641 800
645 000
646
647 000
648 000
RK
651
652-653
654 000
658 100
658 200
658 300
659
RL
661
662
663
6641
6642
666
667
668
RP
671-675
677 000
678 000
679 000
SA
676 000
sC
681
691
RS
637
697
SD

Exercice N

Impdt foncier 167 486 566
Patentes M 219352 592
Imp6ts sur salaires personnel national I 56 158 767
Impodts sur salaires personnel non national | - 0
Autres impdts directs 93547 392 |
Impéts indirects i - 0]
Timbres, vignettes 275013738
Ammendes et pénalités 185197 416
Autres impots 0|

Impéts et taxes 1074 830 067
Pertes diverses 0
Quote-parts de résultats sur opérations faites en commun 0
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations I = 0]
Jetons de présence B ~ 10000 000 |
Dons | 11468735
Mécénat i 595 679 758

Charges provisionnées

Autres charges
Salaires et avantages du personnel national
Salaires et avantages du personnel non national
Indemnités du personnel
Charges sociales du personnel national
Charges sociales du personnel non national
Rémunération et charges de I'exploitant individuel
Personnei extérieur
Frais divers du personnel

Charges de personne!
Frais financiers
Pertes sur cessions de titres de placement
Pertes sur risques financiers
Charges provisionnées financiéres

Frais financiers
Pertes de changes

Pertes de changes
Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions

Dotations aux amortissements et provisions

Dotations aux amortisserments a caractére financier

Dotations aux provisions financiéres

Dotations aux amortissements et aux provisions

3 260 890 140 |

2 686 679 117

4 733 954 553

93470913
589 276 109

439503 498

588 272
h 0

748 238 088

378 851 441
7 383882874

1317 411 885

1317 411 885

122741648
122 741 648

2 906 265 359
673 297 260
3579 562 619

0
0

0

TOTAL DES CHARGES ORDINAIRES

6G 552 773 349
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Dénominaticn sociale de 'entreprise :  UNILEVER COTE D'IVOIRE

Adresse : BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE

N° d'identification fiscale :

6900765R

-55.

Exercice clos e :

ETAT COMPLEMENTAIRE N°1
COMPTABILITE NATIONALE

01 BP: 1751 ABIDJAN 01

31/12/2013 _ Durée {en mois) :

Sigle usuel : UCI

12

COMPLEMENT TABLEAU 13 : ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION (DETAIL DES STOCKS DE L'EXERCICE)

COMPLEMENT ETAT ANNEXE ET TABLEAU 11 (Valeurs en francs CFA) COMPLEMENT ETAT ANNEXE ET TABLEAU 12 (Valeurs en francs CFA)
Montan autres PRODUCTION VENDUE PRODUCTION VENDUE
Montant autres | ™p e pEsiahaTion DU | YNITEDE| DANS LES AUTRES ETATS | AUTRES ETATS DE LA
COMPLEMENT ETAT ANNEXE Etats de ) QUANTITE DE L'UEMOA REGION HORS DE L'UEMOA.
'UEMOA Région hors de PRODUIT CHOISIE
I'UEMOA Quantité Valeur Quanlité Valeur
SAVONS TONNE 11758 828 963 208
148 574
|- B12 - 1 DETAIL DE PRODUITS : SAVONNETTES TONNE g
DETERGENTS TONNE 0 0
Redevances pour brevets, concessions, licences, marques et DENTIFRICES TONNE 1536 814 0
droits similaires : B5 222 B77 MARGARINES TONNE 2 245 002 183 996
MAYONNAISES TONNE 521 533
Redevances pour location de terrains agricoles :
1 - €1 - BIENS ACQUIS D'OCCASION :
|
| NON VENTILE
1] TOTAL 0 0 17 054 716 0 1301778
COMPLEMENT TABLEAU 11 AUTRES ETATS DE L'UEMOA i
EFFECTIFS MASSE SALARIALE COMPFLEMENT DETAIL DES CHARGES EN FCFA Exercice N
PERSCNNEL PROPRE
M F M F
1. CADRES SUPERIEURS Achals de marchandises dans TUEMOA
2. TECHNICIENS SUPERIEURS ET CADRES MOYENS Achats de marchandises au groupe dans TUEMOA
3. TECHNICIENS, AGENTS DE MAITRISE ET OUVRIERS QUALIFES Achats de marchandises
4, EMPLOYES, MANEUVRES, QUVYRIERS ET APPRENTIS
TOTAL Achals de maligres premigres dans 'UEMOA
PERMANENTS Achats de matiéres premiéres au groupe dans 'UEMOA
SAISONNIERS Achats de matiéres premiéres
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ETAT COMPLEMENTAIRE N° 4

COMPTABILITE NATIONALE
o Dénominalion sociale de lentreprise - UNILEVER COTE D'IVOIRE . —
e o mT S T - ~ Sigle usuel 1 UCI
= Adresse: BOULEVARD DE VRIDI TREICHVILLE o 01 BP: 1751 ABIDJANO1 T
il N° dlidentification fiscale 6900765R Exercice clos le : 3111212013 Durée (en mois) : 12
H 1 3 3 1 E —1
=2
= ] COMPLEMENT INFORMATIONS ENTREPRISES INDIVIDUELLES
[
= | EXPLOITATIONS INDIVIDUELS |
=
=
e |
_U_ APPORTS FINANCIERS AU COURS EXERCICE _
=T - - - - — - - — - - - S : .
L PRELEVEMENTS FINANCIERS AU COURS EXERCICES
._E_m_ AVANTAGES EN NATURE VALEUR REELLE Z m Z
Lil - .
_M REMUNERATIONS CONJOINT EXPLOITANT —
U ) —
L}
L
=

F

ETATS FINANCIERS SYSCOA (ANNEXE)
ETAT COMPLEMENTAIRE
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Unilever Cote d’lvoire
Boulevard de Vridi

01 BP 1751 ABIDJAN 01
Tél. : (225) 21 75 44 00
Fax : (225) 21 24 68 14
SAPROCSY :

Tél. : (225) 21 24 93 44

Fax :(225) 21 3597 74
SERVICE CONSOMMATEUR :

800 123 ou (225) 21 75 44 50

150 9001 - OHSAS 18001
150 14001

QS E

CERTIFIE 1SO 9001: 2008, OHSAS 18001:2007 et ISO 14001:2004 PAR AFAQ POUR
LE SYSTEME DE MANAGEMENT INTEGRE QUALITE, SECURITE ET ENVIRONNEMENT
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Lipton
Marque n°1 de thé dans le monde

Source Euromonitor International Limited ; Données 2013 basées sur les données RSP combinées des parts de thé chaud et thé RTD.




