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DIRECTION OPERATIONNELLE
SITAB & FILIALES

Directeur General SITAB, 31 et SITAB Industries (depuis le 08 juillet 2016)
Eric THIAM SABATES

Directeur Geénéral Adjoint — Directeur Administratif et Financier
Abdoulaye KONE (egalement Directeur General par interim du 05 aodt 2015 au 08 juillet 2016)

Directeur General Adjoint/Directeur Technique SITAB Industries
Jacques BOUENDE

Directeur des Ressources Humaines
Constance BOKRA-KALOU

Head of Communications and Engagement West Africa
Ahoua HAMZA

Directeur d’Usine 3l - Filiale Imprimerie
Andriamihaja FIDISON
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Ordre du jour
de ’'Assemblée
Geéneérale Ordinaire

seil d’Administration et du rapport du Preésident du
etabli en vertu des articles 831-2 et 831-3 de I'’Acte

ommissaires aux Comptes sur |’exercice clos le 31
pbation des comptes dudit exercice.

u rapport special des Commissaires aux Comptes.

e |’exercice clos le 31 décembre 2016.

e & &

5 de fonction du Conseil d’Administration pour

ion d’un nouvel Administrateur.
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RAPPORT DU CONSEIL DADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES STATUANT SUR LES

COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Vous avez €te€ convoqueés par le Conseil d’Administration, a la présente
Assemblee Generale, conformé€ment a la loi et a I'article 23 de nos statuts,
afin de :
v" vous rendre compte de la gestion et des activit€s de notre soci€te au
cours de I'exercice 2016 ;
v" vous faire connaitre les résultats obtenus ;
v’ soumettre a votre approbation le bilan et les comptes arrét€s au 31
decembre 2016 et
v" vous proposer les affectations et les répartitions qui nous paraissent

opportunes.

Le present rapport se deécline en trois (3) principaux aspects retracant notre
activit€ au cours de I’exercice €coule:

- Commercial

- Ressources Humaines

- Financier
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ASPECT
COMMERCIAL

Le marche legal des cigarettes s’est contracté
de -1.1% en 2016 par rapport a I'annee 2015
apres une forte baisse de plus de -9% en 2015.

L'impact des augmentations de prix des pro-
duits ITG et BAT se fait sentir sur les habitudes
de consommation et d’achat des consomma-
teurs.

La contrebande continue de baisser plus vite
que le marché€ l€gal, du fait du renforcement
des controles et surtout des marquages sur les
paquets dans les pays environnants, ce qui li-
mite les flux vers la Cote d’Ivoire.

Pour ce qui nous concerne, I’ann€e 2016 a €te
marquee par des eéveénements.

En effet, contrairement a ce que nous pensions
en fin d’ann€e 2015, nos marques n'ont pas
reellement digere les effets de I'augmentation
de prix intervenue en avril 2015:

Notre marque phare, la FINE, s’est retrouvee
dans le méme segment de prix que MARLBO-
RO, du fait de I'entrée en vigueur de la loi de
finance qui instituait un doublement des taxes
sur les tabacs, ce qui a considérablement modi-
fi€ la structure du march€ de cigarettes.

A cela il faut ajouter le projet de rafraichisse-
ment du design du paquet de la FINE notre
marque phare. Celui-ci a eu pour cons€équence
une perturbation d’une partie de nos consom-
mateurs qui ne s’est pas retrouvee dans ce
nouveau paquet. D’ou un rejet momentan€ de
la marque.

Pour maintenir notre part de marché et faire
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Pour maintenir notre part de marché et faire face
a la concurrence de plus en plus agressive de
nos principaux concurrents, nous avons €té

amenés a adopter de nouvelles dispositions

commerciales.

face a la concurrence de plus en plus agressive
de nos principaux concurrents, nous avons €te
amen€s a adopter de nouvelles dispositions
commerciales.

Ainsi, I'acces au credit a €te etendu et une nou-
velle politique incitative de conditions com-
merciales a €t€ mise en place.

Malheureusement, nous avons constateé a la
fin du 1¢ semestre 2016 que nos principaux
partenaires ont profit€ de cette situation pour
accroitre anormalement leur niveau de stock.

En effet a fin Mai 2016, le stock dans le com-
merce representait plus d’un mois et demi de
couverture contre 15 jours maximum habituel-
lement. Cette situation a démontré que nous
avions un se€rieux probleme d’€coulement de
nos produits.

Deux (2) actions fortes ont €t€ immediatement
mises en place :

v' Des le 15 juillet 2016, nous avons décid€ de
piloter nos ventes aux grossistes afin de leurs
permettre d’€couler leur stock exce€dentaire.
Conséquence de cette action : les mois de juil-
let, aolit et septembre 2016 n’ont quasiment
pas enregistré de ventes directes a la SITAB.



v" Au mois d’octobre 2016, constatant I'impor-
tance du probleme de meévente de nos pro-
duits, il a €te decide de baisser nos prix afin
de revenir a ceux initialement appliqués avant
I’entrée en vigueur de loi de finance 2015.

Pendant cette p€riode, BAT a enregistré une
forte hausse de ses ventes li€e a la progres-
sion de CRAVEN A, au détriment de FINE et
EXCELLENCE.

Quant a PMI, il enregistre la plus forte progres-
sion du marche avec une croissance de 95% de
leurs ventes en 2016 par rapport a 2015. En
dehors du travail effectu€ par ce concurrent ces
dernieres anné€es, cette progression est aussi le
fruit de la stabilit€ du prix de MARLBORO, mal-
gre I'impact negatif de la fiscalit€ sur le secteur.

Constatant I’érosion de nos volumes au cours
du 3% trimestre de 2016, la SITAB a déci-
de, le 24 Octobre 2016, de baisser le prix

de ses deux principales marques, FINE et
EXCELLENCE : FINE est revenue a 700 FCFA/
paquet et EXCELLENCE a 500 FCFA/paquet.

La structure du marche de cigarettes en a €té
affectée. En effet, la baisse de prix de FINE fait
que le segment medium est redevenue le seg-
ment majoritaire sur le marche ivoirien (50%
du marche en 2016).

La baisse de prix d’EXCELLENCE s’est traduite
par une légere remontée des ventes de la
marque.

En revanche, la baisse de prix de FINE a permis
d’amorcer une reconquéte de parts de marchée
encourageante au quatrieme trimestre, au de-
triment de CRAVEN A et MARLBORO.

En plus des mesures ci-dessus, la SITAB a de-
ploy€ un plan ré-organisationnel de sa structure
commerciale dans la perspective de réaliser ses
objectifs 2017.

Au total, nos ventes se sont €levees a 2 032
mu au cours de I'exercice contre 3 037 mu en
2015, soit une baisse de -33% des volumes de
ventes.
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ASPECT

RESSOURCES
HUMAINES

Au niveau national, I’'anné€e 2016 n’a pas connu
de changements majeurs impactant les travail-
leurs.

Le chantier de I'assurance maladie universelle
pour lequel I'enrélement a de€but€ ainsi que la
reforme annoncee de I'lGR, n’ont pas connu de
veritables avancees.

Au plan interne, les projets de transformation
de notre organisation ont vu leur point d’ache-
vement pour la Finance et les Ressources Hu-
maines.

Au niveau de l'effectif, 'ann€e 2016 a enre-
gistre 01 entrée (Arrivee du DG d’une autre
filiale) pour 05 départs, correspondant a 02
démissions et 01 licenciement, 02 mutations
vers une autre filiale.

L’effectif au 31 decembre 2016 est de 87
personnes.

L’ann€e 2016 s’est caract€ris€e par le main-
tien d’un bon climat social grace a un dialogue
constructif, a la poursuite de la progression des
rémunerations et une politique de gestion des
ressources humaines transparente et €quitable.

Elle est €galement marque€e par la mise en
place d’une veritable politique OHSE a travers
I'accent mis sur la s€curit€ au travail et la se-
curit€ routiere, en vue de reduire les risques
professionnels mais aussi d’encourager, au
sein du personnel, les comportements et
attitudes responsables et respectueux des
régles de sécurité au travail.
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L’année 2016 est €galement
marquée par la mise en place
d’une véritable politique OHSE
a travers l'accent mis sur la
s€curit€ au travail et la sécurité
routiere...

Le plan de formation 2016 pour la SITAB S.A.
s’est €leve a 24 millions et comprenait 18 ac-
tions de formation ; 87 salaries ont beneficie
au moins d’une formation en 2016 (soit 100%
de I’ effectif total).

En 2016, les efforts realis€s pour le suivi sa-
nitaire des agents se sont poursuivis a travers
le maintien de la visite médicale annuelle sys-
tématique incluant un programme de vaccina-
tions.

La Direction a €galement poursuivi d’autres
actions sociales en faveur du personnel, no-
tamment, la distribution de kits scolaires aux
enfants des travailleurs et la mise en place d’un
nouveau cadre de gestion des préts au person-
nel.

En 2016, on compte 02 accidents de travail.
Le taux d’absent€isme s’est €leve a 1,46%
contre 2,56%, en 2015 en diminution de 1,1
point.
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Le chiffre d’affaires de |'exercice 2016 enre-
gistre une baisse de -34% par rapport a I'an-
n€e 2015, passant de 90,9 milliards en 2015 a
59,6 milliards FCFA cette ann€e.

Cette baisse resulte de l'effet combin€ de la
chute de nos volumes et de la baisse de nos prix
de vente intervenue au mois d’octobre 2016
comme €nonc€ dans le chapitre Commercial.

Les achats de marchandises ont baiss€ de
-29% par rapport a 2015 du fait de la baisse
des volumes €nonce€e ci-avant.

Les autres charges d’exploitation baissent de
-15% et se chiffrent a 5,1 milliards FCFA contre
5,87 milliards FCFA I’ann€e derniere, conforme-
ment a la baisse de I'activite cette anne€e.

Les frais de Personnel sont stables et se
chiffrent a 1,77 milliards en 2016 contre 1,71
milliards en 2015.

Les dotations aux amortissements augmen-
tent sensiblement (+118%) du fait de I'impor-
tant investissement dans le nouveau systeme
de gestion intégrée ERP Microsoft Dynamics
TIERZ2.

Le resultat d’exploitation chute de -65% par
rapport a I'’ann€e derniere, en raison des princi-
paux €léments suivants :

- Baisse de -33% des volumes de ventes,
soit -1 005 millions de tiges de cigarettes (2
032 mu en 2016 contre 3 037 mu vendus en
2015)

- Impact de la baisse du prix de vente de nos
produits FINE et Excellence au mois d’octobre
2016 (-19% sur le prix de notre marque princi-
pale FINE)

Le resultat d’exploitation s’etablit de ce fait a
5,5 milliards FCFA cette ann€e contre 15,8 mil-
liards FCFA en 2015.

Les produits financiers s’amé€liorent de +47%
cette année du fait de I'importance des divi-
dendes recus de notre filiale 3I.

Toutefois le resultat financier a €te fortement
impact€ par la constitution d’une nouvelle
provision de pres de 1,7 milliards FCFA pour
depréeciation des titres de notre filiale SITAB In-
dustries qui reste encore déficitaire en 2016.

Le resultat financier présente ainsi un déeficit
de -865,5 millions FCFA cette ann€e, contre
-2,51 milliards FCFA en 2015.

Le résultat net 2016 se degrade de -68% par
rapport au réesultat de I'exercice 2015, conse-
quence des €venements €numeres plus haut
et s’établit a 2 979,3 millions FCFA contre 9
195,6 millions FCFA I'année préceédente.

Au niveau de Ia TRESORERIE

Nous avons maintenu cette ann€e encore notre
politique d’optimisation de notre tr€sorerie par
une gestion rigoureuse du besoin en fonds de
roulement qui s’autofinance par la ge€ne€ration
de trésorerie provenant de nos activit€s opé€ra-
tionnelles.

Le niveau de nos avoirs en banque baisse de
-37% (en lien avec l'activit€) passant de 8,4
milliards en 2015 a 5,2 milliards FCFA en 2016.
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Aussi, nous vous proposons :

1) D’affecter le resultat de I'’exercice 2016 de la
facon suivante :

En FCFA
Resultat de I’exercice 2016 2 979 331 795
Report a nouveau 2 117 039 931
(apres affectation du résultat net 2015)
Disponible : 5 096 371 726

Affectation

Reserve legale 0

Dividendes distribu€s : 4 039 875 000
Dividende brut par action 4 500
Dividende net par action 4124

% Report a nouveau apres affectation :
1 056 496 726

En cons€équence, le dividende brut par action
sera de 4 500 FCFA ; ce dividende sera mis en
paiement dans un dé€lai de 15 jours ouvrables
conformeément aux dispositions €dict€es par la
Bourse Regionale des Valeurs Mobilieres.

2) De ratifier la cooptation de Monsieur
Bertrand VEZIA, n€ le 07 mars 1953 a Talence
(Gironde — France), en qualite de nouvel Admi-
nistrateur lors du Conseil d’Administration du
23 mars 2017

3) De maintenir le montant global des indem-
nit€s de fonction allou€es aux Administrateurs
au titre de I'exercice 2017 a la somme brute
de 45 500 000 FCFA (cf. Article 431 du traite
OHADA) ;

L’ensemble de ces propositions et documents
font I'objet du texte des reésolutions que nous
soumettons a votre ratification (cf. résolutions
ci jointes).

Le Conseil d’ Administration remercie la Direc-

tion et I'ensemble du personnel pour le bon
travail réalis€ au cours de I'ann€e.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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| ANNEXE ;Gﬁw;l;em DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A
w{_\SSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’AD-
MINISTRATION ETABLI EN VERTU DES DIS-

POSITIONS DES ARTICLES 831-2 ET 831-3 DE
L’ACTE UNIFORME

| EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Chers Actionnaires,

L’Acte Uniforme OHADA relatif au Droit des

Societés Commerciales et du G.LE. a, dans le
| / cadre de sa mise a jour issue du 30 janvier
' 2014, renforce les obligations d’informations a

destination tant des actionnaires que des tiers,
pour les Soci€tes cotees.

Dans ce contexte, le l€gislateur a souhaité
que vous puissiez connaitre les processus et
meéthodes de travail des organes dirigeants,
d’ou I'obligation, pour votre serviteur, d’€tablir
E un rapport qui a pour objectifs de rendre
| compte :

v" de la composition de votre Conseil d’Ad-
ministration ;

v’ des conditions de préparation et d’organi-
sation des travaux du Conseil d’Administration

v" des proce€dures de controle interne et de
gestion des risques ;

v des limitations €ventuelles du Conseil
d’Administration aux pouvoirs du Directeur
General ;

v' des rémunérations et avantages de toute
nature accordes aux mandataires sociaux ;

v" de I'ensemble des mandats et fonctions
exerc€s dans toute soci€t€ par chacun des
mandataires sociaux

Nous vous prions de trouver ci-apres les résul-
tats de nos travaux et verifications, conforme-
ment aux dispositions des articles 831-2 et
831-3 de I’Acte Uniforme OHADA relatif au
droit des societes commerciales et du G.I.E.

SITAB * Rapport Annuel 2016 -




I. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET AUTRES MANDATS DES
ADMINISTRATEURS AU 31 DECEMBRE 2016

Au 31 deécembre 2016, votre Conseil d’Administration €tait compos€ des membres ci-apres,
dont nous vous prions €galement de trouver la liste des mandats detenus dans d’autres sociétes :

1) MONSIEUR PIERRE MAGNE (President du Conseil d’Administration — Administrateur)

Nomme P.C.A. lors de la s€ance du Conseil d’Administration du 20 juin 2014. Fin de mandat
lors de I’A.G.O. appel€ a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES
FONCTIONS EXERCEES

DENOMINATION OU RAISON SOCIALE FORME JURIDIQUE PAYS DU SIEGE SOCIAL
IMPRIMERIE INDUSTRIELLE IVOIRIENNE (3I) P.C.A. - Administrateur
SITAB INDUSTRIES (S.I.)
S.A. Cote d’Ivoire
AXA C.L Administrateur

BANQUE NATIONALE D’INVESTISSEMENT (B.N.I.)

2) TOBAMARK (Administrateur, R.P. Abdoulaye KONE)

Mandat renouvelé€ lors de I’A.G.O. du 10 juin 2015. Fin de mandat lors de I’A.G.O. appel€ a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2020.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES

FONCTIONS EXERCEES

DENOMINATION OU RAISON SOCIALE FORME JURIDIQUE PAYS DU SIEGE SOCIAL
MABUCIG Burkina Faso
IMPRIMERIE INDUSTRIELLE IVOIRIENNE (3I)

SITAB INDUSTRIES

Cote d’Ivoire

SOCIETE MAROCAINE DES TABACS Maroc
SOCTAM
SITAM
Madagascar

PROMODIM S.A. Administrateur
SACIMEN
SAIll

Seénegal
MTOA
MCT Tchad
SOCACIG RCA
SIAT Congo
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3) CORALMA INTERNATIONAL (Administrateur, R.P. Hugues DEGOUY)

Mandat renouvel€ lors de I’A.G.O. du 23 mars 2012. Fin de mandat lors de I'A.G.O. appel€ a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2017.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES
FONCTIONS EXERCEES

DENOMINATION OU RAISON SOCIALE

SIAT
LT.W.A.

SITAB INDUSTRIES

IMPRIMERIE INDUSTRIELLE IVOIRIENNE (31)
MCT

MABUCIG
SONATAM
MMT

SITABAC

AZUR FINANCE
SOCIETE MAROCAINE DES TABACS
SOCTAM
SITAM
PROMODIM
SACIMEN
SONATAM
Mont NIMBA
ENTAG

SAIl

MTOA

MCT

SOCADIS
SOCACIG
SDTA France

S.A.
S.AS.

S.A.

S.A.RL.

S.A.

S.A.R.L.

S.A.
S.AS.

FORME JURIDIQUE PAYS DU SIEGE SOCIAL

Congo

Cote d’Ivoire

Tchad
Burkina Faso
Mali

Mauritanie
Cameroun

Maroc

Madagascar

Mali

Guin€e-Conakry

Senegal
Tchad
R.C.A.

France

Administrateur (R.P. Hugues DEGOUY

President (Représentant Hugues
DEGOUY)

Administrateur

Associe

Administrateur

Associe
Administrateur

Associ€ Unique / President
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4) TOBACCOR (Administrateur, R.P. Jacques BOUENDE)

Mandat renouvelé€ lors de I’'A.G.O. du 27 mars 2013. Fin de mandat lors de I'A.G.O. appel€ a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2018.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES
FONCTIONS EXERCEES

DENOMINATION OU RAISON SOCIALE FORME JURIDIQUE PAYS DU SIEGE SOCIAL

CORALMA INTERNATIONAL S.AS. France ASSOCIE UNIQUE / PRESIDENT
SONATAM Mali
SOCACIG Rep. Centrafricaine
MCT Tchad
IMPRIMERIE INDUSTRIELLE IVOIRIENNE (3I) Cote d’lvoire
TOBAMARK France
SIAT Congo
MTOA o
SA Il S.A. Senegal Administrateur
MABUCIG Burkina Faso
SACIMEM
SOCTAM S.A.
Madagascar
PROMODIM
SITAM
SOCIETE MAROCAINE DES TABACS Maroc

5) ITWA (S.A.S. — RP. Jerbme BRUN)

Mandat renouvel€ lors de I’A.G.M. du 20 juin 2014. Fin de mandat lors de I'A.G.O. appel€ a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2019.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES
FONCTIONS EXERCEES

DENOMINATION OU RAISON SOCIALE FORME JURIDIQUE PAYS DU SIEGE SOCIAL

SITAB INDUSTRIES

S.A. Cote d’Ivoire Administrateur (R.P. Jérome BRUN)
IMPRIMERIE INDUSTRIELLE IVOIRIENNE (3I)

6) CAITA S.A.S France (Administrateur, R.P. Xavier DURROUX)

Mandat renouvel€ lors de I’A.G.M. du 10 juin 2015. Fin de mandat lors de I'A.G.O. appel€ a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES
FONCTIONS EXERCEES

DENOMINATION OU RAISON SOCIALE FORME JURIDIQUE PAYS DU SIEGE SOCIAL

MONT NIMBA S.A.R.L. Guin€e - Conakry Associe

TOBAMARK France

MTOA Senegal

SACIMEM S.A. Administrateur
Madagascar

SOCTAM S.A.

MABUCIG Burkina Faso
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Il. CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGA-
NISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’AD-
MINISTRATION

Au cours de l'exercice 2016, votre Conseil
d’Administration s’est réuni a deux (02) re-
prises :

- le jeudi 24 mars 2016, a I'effet d’arréter les
comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2015 et faire les propositions d’affectation a
I’Assemblee Generale ;

- le vendredi 08 juillet 2016, a I'effet de pro-
céder a la nomination de I'actuel Directeur
General, Monsieur Eric THIAM SABATES,
en remplacement de Monsieur Abdoulaye
KONE, Directeur General par int€érim depuis
le 05 aolt 2015.

Lors de ces réunions, les travaux sont organis€s
et dirig€s par le Président du Conseil d’Admi-
nistration qui rend compte a I'Assemblee Ge-
nerale.

A cette fin, en ma qualit€é de President du
Conseil d’Administration, je suis a l'initiative
de la validation des points a inscrire a I'ordre
du jour, la signature et la transmission, aux
Administrateurs, des lettres de convocation in-
diquant les jours, heures et lieu de la réunion
ainsi que I'ordre du jour detaille.

Tous les documents permettant I'examen com-
plet des diffeérents points a I'ordre du jour sont
adress€s en méme temps que la convocation,
ou au plus tard le jour de la réunion (rapports,
comptes financiers, projet de proces-verbal de
la réunion, ...).

Au jour de la réunion du Conseil d’Administra-
tion, en qualit€ de Président, je me charge de
faire signer la feuille de preésence par chaque
membre présent.

Les deliberations de votre Conseil d’Adminis-
tration sont adoptees selon les conditions de
quorum et de majorit€ prevues par les statuts
de la societe.

Les deliberations du Conseil sont constat€es
par des proces-verbaux €tablis et sign€s par les
membres du Bureau du Conseil.

Il faut noter, enfin, que la SITAB a effectu€ la
mise a jour de ses Statuts pour les mettre en
conformit€ avec les dispositions de I’Acte Uni-
forme réevise.
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Ill. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE
GESTION DES RISQUES

Les methodes et procedures d’etablissement
des comptes annuels sont conformes aux
normes et standards €tablis et mis en place par
I’Acte Uniforme OHADA relatif aux Soci€tes
Commerciales et au G.I.E., a I’Acte Uniforme
OHADA relatif a la comptabilit¢ des entre-
prises.

Elles sont €galement en conformité aux me-
thodes, procedures et normes €tablies par le
Groupe Imperial Tobacco, dont fait partie la SI-
TAB, en rapport avec les normes comptables
internationales.

A. En ce qui concerne les systémes
de contréle interne et de gestion des
risques

Le contrOle et la maitrise des risques li€s aux
activités de la soci€te reposent sur les principes
suivants :

v" un processus de suivi budgétaire et de re-
porting mensuel qui constitue un outil essentiel
pour la SITAB dans le pilotage de ses op€ra-
tions ;

v" une sensibilisation large et peériodique de
I'’ensemble du personnel aux risques ;

v la mise en place de Directions Fonctionnelles
(Direction Technique — Direction Administra-
tive et Financiere — Direction Commerciale —
Direction des Ressources Humaines) regrou-
pe€es en Comiteé de Direction et charg€es de
faire appliquer sur leur p€rimetre les politiques
de I'entreprise et d’en controler I'application
effective ;

v la mise en place effective, depuis janvier
2016, d’un systeme inteégre denomme « TIER 2 »,
en vue de garantir :
- une s€paration effective des fonctions (entre
Operationnels et Fonctions de support) ;
- une coh€rence et homogenéite des infor-
mations (une seule base de donn€es pour
les tiers) ;
- un partage du méme systeme d’informa-
tion facilitant la communication interne ;

- un controle centralis€ de I'entreprise ;

. une optimisation des processus de gestion
(flux economiques et financiers, formalisa-
tion des controles de validation).

v’ la définition d’objectifs reguliers a travers des
réunions periodiques, et la mesure reguliere de
I’€écart entre la performance obtenue et ces ob-
jectifs ;

v I'implication de I'’ensemble des niveaux
hierarchiques et de I'’ensemble des sites dans
I'amelioration de la performance et dans la
maitrise des activites ;

v" l'autorisation pr€alable de tout achat et in-
vestissement selon des niveaux definis dans
une matrice formelle qui décrit les niveaux
d’approbation en vigueur.

B. Analyse de [I'environnement de
contréle interne

a) Description synthétique de l'orga-
nisation generale des proce€dures de contrdle
interne

L’€laboration des procedures est faite par la
sociéte, certaines sont lies a des fonctions
(exemples des procedures financieres) et
d’autres relatives a un processus (livraison, trai-
tement des non-conformites, etc.).

A date, la SITAB dispose d’un manuel de pro-
ce€dure reparti en fonction de nos 6 (six) cycles
d’activite que sont les achats, la production, les
ventes, la gestion des stocks, la gestion du per-
sonnel et les systemes d’information.

Toutes les procedures sont prealablement
approuvees par les Directions dont elles de-
pendent ; ces proc€dures sont disponibles sur
un réseau de type Intranet qui permet de les
diffuser immeédiatement a I'’ensemble des per-
sonnes concernees.

Des notes de service interne ou de la soci€té
peuvent compléter, deétailler ou rappeler ces
procedures.

Les Directions fonctionnelles veillent a la bonne
application des processus dont elles ont la res-
ponsabilite.



La Direction Administrative et Financiere s’as-
sure specifiquement de la bonne application
des normes comptables et financieres. Elle dis-
pose en son sein d’une ressource responsable
du contrdle interne, qui lui est directement rat-
tachee.

Par ailleurs, un comité d’hygiene et de s€curité
existe sur chacun des grands sites de sites de
la societe (Bouake — Abidjan). Chaque comite
d’hygiene et de s€curit€ se reunit reguliere-
ment et a pour but d’e€tudier, de proposer et
de valider toutes les mesures d’hygiene et de
s€curite€ destin€es a sauvegarder les personnels
et les patrimoines de I'entreprise.

b) Description synthéetique du systeme
comptable

Le systeme comptable est assur€ en interne au
sein de la Direction Administrative et Finan-
ciere.

Les €quipes comptables sont regroup€es sur
les deux (02) sites de la societe et travaillent
dans une logique communication et de partage
pour I’ensemble des sites de la societe.

Le logiciel comptable utilis€ est un systeme
ERP (Enterprise Resource Planning) qui est un
produit Microsoft AX Dynamics. Ce logiciel a
ete implémente a la fois par SDTA France pour
le deploiement, et SDTA Maroc pour le support
technique et la formation des utilisateurs.

Tous les modules (y compris celui de gestion
des ressources Humaines — WORKDAY-) sont
deployes sur I'ensemble des sites de la socie-
t€, en cela compris les Agences et depots de
vente.

Des contrOleurs de gestion sont présents sur
chacun des deux grands sites de la soci€te
(Bouake et Abidjan) pour mesurer, controler et
prévoir les résultats op€rationnels de la soci€te,
et aussi fournir des indicateurs aux dirigeants
lors de la prise de décision.

Des manuels de reference sont utilis€s pour
I’etablissement :

® des comptes annuels,

® des reportings internes mensuels,

® des €tats financiers consolid€s.

Des veérifications sont régulierement effectuees
par des personnes de la soci€te€ sur les don-
n€es financieres communique€es et les obliga-
tions semestrielles d’information du public sont
satisfaites.

De plus, un controle des comptes est effectue
par nos Commissaires aux Comptes de ma-
niere annuelle dans le cadre de I'obligation l€-
gale d’audit des comptes.

Toutes choses qui ont conduit la societe WEST
AFRICA RATING AGENCY (WARA), I'une des
agences de notation agrees par le Conseil Re-
gional de I'Epargne Public et des Marche€s Fi-
nanciers, a attribuer a la SITAB, la note de long
terme de «BBB+» avec perspective stable, sur
son €chelle régionale, le 07 octobre 2016 ;
cette note est deux crans au-dessus de la note
acceptee par le CREPMF, pour €émettre sans ga-
rantie.

IV. POUVOIRS ET LIMITATIONS DE POUVOIRS
DU DIRECTEUR GENERAL

Le Directeur Gene€ral actuel, Monsieur Eric
THIAM SABATES, a €t€ nomme par le Conseil
d’Administration en date du 08 juillet 2016, en
remplacement de Monsieur Abdoulaye KONE
qui a assure I'interim desdites fonctions depuis
le 05 aolt 2015.

Conformeément aux resolutions du Conseil
d’Administration qui a procéd€ a sa nomina-
tion, et aux articles 487 et suivants de I’Acte
uniforme revise relatif au droit des Societes
commerciales et du G.I.E., le Directeur General
assure la direction géné€rale de la soci€ete.

Il la représente dans ses rapports avec les tiers.
Pour I'exercice de ces fonctions, il est investi
des pouvoirs les plus etendus qu’il exerce dans
la limite de I'objet social et sous reéserve de
ceux expressement attribu€s aux assemble€es
gén€rales ou specialement réserveés au conseil
d’administration par des dispositions legales
ou statutaires.



V. REMUNERATIONS ET AVANTAGES DE TOUTE
NATURE ACCORDES AUX MANDATAIRES SO-
CIAUX

1) RéEmunérations des Administrateurs

Les Administrateurs de la SITAB béneficient
d’'une indemnite de fonction dont le montant
global est propose par le Conseil d’Administra-
tion et approuve ou non par I’Assemblee Ge-
ne€rale qui statue sur les comptes de I'exercice
clos.

Une fois ce montant global adopté€, les indem-
nit€s de fonction sont répartis entre les Admi-
nistrateurs, personnes physiques et morales,
entre eux, de fagon discre€tionnaire, dans le res-
pect des dispositions legales et fiscales.

Hormis ces indemnit€s de fonction, les Admi-
nistrateurs ne beneficient d’aucun autre avan-
tage.

2) Rémunérations des Directeurs

Les rémune€rations des Directeurs (Directeur
General et Directeur Gen€ral Adjoint) sont ar-
rétées par le Conseil d’Administration qui pro-
cede a leur nomination en tenant compte des
regles mondiales du Groupe Imperial Brands.

a) Au titre de I'exercice 2016, les re-
mune€rations et avantages du Directeur Gene-
ral, Monsieur Eric THIAM SABATES, ont €t€ ar-
rétees par le Conseil d’Administration en date
du O8 juillet 2016 dont copie a €t€ transmise
aux Commissaires aux Comptes.

En dehors de la SITAB, Monsieur Eric THIAM
SABATES exerce €galement les fonctions de
Directeur General de deux (02) autres societes
en Cote d’Ivoire :

m SITAB Industries (S.1.), filiale de la SITAB
a 96%, qui est une soci€t€ Anonyme avec
Conseil d’Administration au capital social de
600.000.000 F CFA, dont le siege social est
sis a Bouake, Zone Industrielle, 01 BP 607
Bouake O1 et immatriculée au RCCM de
Bouake sous le numero : CI-BKE-86-B-24012

® JMPRIMERIE INDUSTRIELLE IVOIRIENNE
(31), filiale de la SITAB a 72,7%, qui est une
societe anonyme avec Conseil d’Administra-

tion au capital social de 900.012.000 francs
CFA, dont le siege social est Abidjan Yopou-
gon, Zone Industrielle, 01 BP 4124 ABIDJAN
O1 et immatriculee au RCCM d’Abidjan sous
le numero : CI-ABJ-1979-B-35686.

b) Au titre de I’exercice 2016, Monsieur
Abdoulaye KONE a exerce successivement les
fonctions de Directeur General par inteérim (du
05 aolt 2015 au 08 juillet 2016) et Directeur
General Adjoint, a compter du 08 juillet 2016.

Toutefois, Monsieur KONE n’a percu aucune
rémun€ration a ces titres, ces fonctions ayant
€te exerce€es a titre gratuit.

Le President du Conseil d’ Administration

-
G
Lt

Monsieur Pierre MAGNE









RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS

ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2016

En exécution de la mission qui nous a é€te
confiee par votre Assemblée Gen€rale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exer-
cice clos le 31 décembre 2016, sur :

B 'audit des €tats financiers annuels de la
societe SITAB S.A., tels qu’ils sont joints
au présent rapport ;

m les veérifications spécifiques prévues par la
loi et les autres informations.

Les états financiers annuels ont €t€ arrétes par
le Conseil d’Administration. Il nous appartient,
sur la base de notre audit, d’exprimer une opi-
nion sur ces comptes.
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1. AUDIT DES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Opinion

Nous avons effectu€ I'audit des €tats financiers
annuels de la societe SITAB S.A., comprenant
le bilan au 31 deécembre 2016 faisant appa-
raitre des capitaux propres s’€levant a douze
milliards trente millions six cent soixante-treize
mille trois cent vingt-trois (12 030 673 323)
francs CFA, le compte de réesultat faisant res-
sortir un résultat net (positif) de deux milliards
neuf cent soixante-dix-neuf millions trois cent
trente-un mille sept cent quatre-vingt-quinze
(2 979 331 795) francs CFA, et le tableau finan-
cier des ressources et des emplois, ainsi qu’un
réesume€ des principales methodes comptables
et d’autres informations explicatives contenues
dans I'état annexe.

A notre avis, les €tats financiers annuels sont
réguliers et sinceres et donnent une image
fidele du resultat des ope€rations de I’exercice
€coulé€ ainsi que de la situation financiere et
du patrimoine a la fin de cet exercice confor-
mément aux regles et methodes comptables
€ditees par I’Acte uniforme de 'OHADA por-
tant organisation et harmonisation des
comptabilit€s des entreprises.

A Fondement de I'opinion
Nous avons effectu€ notre audit selon les

————
' normes internationales d’audit (ISA). Les
responsabilit€s qui nous incombent en vertu de
ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilit€s des commis-
‘ saires aux comptes relatives a I’audit des
€tats financiers annuels » du présent rapport.
Nous sommes ind€pendants de la societe
: conformé€ment au Code d’ethique et de deon-
i’ & tologie des experts-comptables de Cote
i f- d’Ivoire et les regles d’'ind€épendance qui enca-
» drent le commissariat aux comptes et nous
avons satisfait aux autres responsabilit€s

{ P" ‘ ethiques qui nous incombent selon ces regles.
’a‘ Nous estimons que les €leéments probants que
e S

nous avons collecté€s sont suffisants et
appropri€s pour fonder notre opinion d’audit.
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Points clés de I'audit

Les points clés de I'audit sont les points qui,

selon notre jugement professionnel, ont €te

les plus importants lors de I'audit des €tats fi-

nanciers de la periode en cours. Ces points

ont €te€ trait€s dans le contexte de notre audit
des états financiers pris dans leur ensemble

et lors de la formation de notre opinion sur
ceux-ci. Nous n’exprimons pas une opinion
distincte sur ces points.

Points clés d'audit

Traitement des points clés d’audit

Depuis le O1 janvier 2016, SITAB S.A. a commence [I'utilisation du
logiciel de gestion inte€gre Microsoft Dynamics AX en remplacement
du logiciel comptable SAGE SAARI (Confere Notes annexes des Etats
Financiers, Annexe IV, page 3/4).

Cette migration vers un systeme int€gre entraine d’importants chan-
gements dans les cycles de transactions de la firme pouvant impacter
les etats financiers annuels. Le nouveau logiciel et la procedure de

1. Revue de I'environnement general informatique par nos experts in-
fiormatiques

2. Revue de la migration par nos experts informatiques

3. Revue des travaux de nos experts informatiques afin de s’assurer qu’ils
sont conformes a notre strategie d’audit

4. Test des contrbles automatiques pertinents dans le cadre de notre audit
5. Rapprochement entre la balance generale valid€e au 31 décembre 2015

migration €xecutee par la SITAB SA ont fait I'objet de point cl€ dans
notre approche d’audit.

et la balance d’ouverture de I'exercice clos au 31 décembre 2016

Le chiffre d’affaires de SITAB S.A. a connu une baisse significative

de 34% pour s’€tablir a FCFA 60 milliards au titre de I'exercice 2016
contre FCFA 91 milliards I’exercice précedent.

La SITAB est une societ€ commerciale dont le chiffre d’affaires est un
indicateur pertinent d’appreciation de la performance commerciale
et financiere. Nous relevons un risque d’anomalie significative sur ce
poste.

1. Test des contrdles pertinents identifi€s dans le cadre de notre revue

2. Test substantif sur les op€rations de ventes significatives

3. Analyse de I'évolution de la marge par produit et des parts de marche
de SITAB

4. Comprehension des raisons de la baisse du chiffre d’affaires et test de
coherence avec les €venements significatifs de la periode sous revue

5. Examen analytique du chiffre d’affaires

6. Test des opé€rations diverses (OD) identifiees dans les comptes de chiffre
d’affaires

Responsabilites du Conseil d’Administra-
tion et du Comite d’Audit relatives aux €etats
financiers annuels.

Les etats financiers annuels ont €te €tablis et
arrétes par le Conseil d’ Administration.

Le Conseil d’Administration est responsable
de la préparation et de la présentation sincere
des é€tats financiers annuels conformément aux
regles et méthodes comptables edit€es par
I’Acte uniforme de 'OHADA portant organisa-
tion et harmonisation des comptabilit€s des en-
treprises, ainsi que du contrdle interne qu’elle
estime né€cessaire pour permettre la prépara-
tion d’etats financiers annuels ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de la preparation des €tats financiers an-
nuels, il incombe au Conseil d’Administration
d’eévaluer la capacite de la soci€te a poursuivre
son exploitation, de fournir, le cas €cheant,
des informations relatives a la continuité€ d’ex-
ploitation et d’appliquer la base de continuité
d’exploitation, sauf si le Conseil d’Administra-
tion a lI'intention de mettre la societe en liqui-
dation ou de cesser ses activit€s ou s’il n’existe
aucune autre solution alternative realiste qui
s’offre a elle.

Il incombe au Comite d’Audit de surveiller le
processus d’€laboration de I'information finan-
ciere de la societe.

Responsabilites des commissaires aux
comptes relatives a l'audit des états finan-
ciers annuels.

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raison-
nable que les €tats financiers annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d’anoma-
lies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs, et d’€mettre un
rapport d’audit contenant notre opinion. L’as-
surance raisonnable correspond a un niveau
€leve d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu’un audit réalis€ conformé€ment aux normes
« ISA » permettra de toujours deétecter toute
anomalie significative existante. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou réesulter d’er-
reurs et sont considérées comme significatives
lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
prises individuellement ou en cumulé€, elles
puissent influencer les décisions €économiques
que les utilisateurs des €tats financiers annuels
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilit€s pour I’audit des €tats finan-
ciers annuels sont décrites de facon plus de-
taillee dans I'annexe 1 du présent rapport du
commissaire aux comptes.



2. VERIFICATIONS SPECIFIQUES PREVUES

PAR LA LOI ET AUTRES INFORMATIONS

La responsabilite des autres informations in-
combe au Conseil d’Administration. Les autres
informations se composent des informations
contenues dans le rapport de gestion et dans
les documents adress€s aux actionnaires sur la
situation financiere.

Notre opinion sur les €tats financiers annuels
ne s’€tend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce
soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commis-
sariat aux comptes, notre responsabilite est,
d’une part, de faire les verifications spéecifiques
prévues par la loi, et ce faisant, a vérifier la sin-
cerite et la concordance avec les €tats finan-
ciers annuels des informations donn€es dans
le rapport de gestion du Conseil d’ Administra-
tion, et dans les documents adress€s aux ac-
tionnaires sur la situation financiere et les €tats
financiers annuels, et a verifier, dans tous leurs
aspects significatifs, le respect de certaines
obligations I€gales et reglementaires. D’autre
part, notre responsabilit€ consiste €galement a
lire les autres informations et, par cons€quent,
a apprecier s’il existe une incoh€rence signifi-
cative entre celles-ci et les €tats financiers ou
la connaissance que nous avons acquise lors
de I'audit, ou encore si les autres informations
semblent comporter une anomalie significative.

Si a la lumiere des travaux que nous avons ef-
fectues lors de nos verifications spécifiques ou
sur les autres informations, nous concluons a
la présence d’une anomalie significative, nous
sommes tenus de signaler ce fait.

v' Rapport du President du Conseil
d’Administration

Conformément aux dispositions des articles
831-2 et 831-3 de I’Acte Uniforme de I'OHA-
DA revise€ relatif au droit des societes commer-
ciales et du groupement d’interét économique,
le President du Conseil d’Administration doit
€tablir et soumettre a I'approbation du Conseil
d’Administration un rapport rendant compte
des procé€dures de contrdle interne et de ges-




tion des risques mises en place par la soci€te,
et donnant les autres informations requises par
I'article 831-3 de I’ Acte uniforme relatif au droit
des soci€tés commerciales et du groupement
d’inte€rét economique, relatives notamment au
dispositif en matiere de gouvernement d’en-
treprise et au mode de détermination des re-
mune€rations et autres avantages accord€s aux
mandataires sociaux.

Nous attestons que le rapport du Président du
Conseil d’Administration comporte les infor-
mations requises aux articles 831-2 et 831-3
de I’Acte Uniforme de 'OHADA relatif au droit
des soci€tés commerciales et du groupement
d’intérét économique.

Par ailleurs, en application de la loi, nous vous
signalons les faits suivants :

v Tenue et mise a jour du registre des
titres nominatifs

Conformément aux dispositions de [I'article
746-2 de I'’Acte uniforme de I'OHADA rela-
tif au droit des soci€éte€s commerciales et du
GIE applicable a compter du 5 mai 2014, « la
soci€té anonyme tient a jour les registres de
titres nominatifs. Le rapport du commissaire
aux comptes soumis a I’Assemblée Generale
Ordinaire annuelle constate |'existence des re-
gistres et donne son avis sur leur correcte te-
nue. Une déclaration des dirigeants attestant
de la tenue conforme des registres est annex€e
audit rapport.»

Nous vous informons que nous n’avons pas
recu les registres de titres nominatifs a ce jour
et que nous ne pouvons donc pas nous pro-
noncer sur |'existence et la bonne tenue des-
dits registres au 31 décembre 2016.

v Rapport de gestion

Conformeément a l'article 138 de I’Acte Uni-
forme relatif au droit des societeés commer-

ciales et du GIE, « Le gerant, le conseil d’ad-
ministration ou I’administrateur general, selon
le cas, €tablit un rapport de gestion dans le-
quel il expose la situation de la soci€té durant
I'exercice €coul€, son €volution préevisible, les
€évenements importants survenus entre la date
de cl6ture de I'exercice et la date a laquelle il
est €tabli et, en particulier, les perspectives de
continuation de I'activit€, I'évolution de la si-
tuation de tré€sorerie et le plan de financement.»

Nous attirons votre attention sur le fait que le
rapport de gestion ne comporte aucune men-
tion portant sur I'€volution prévisible de la so-
ciete, les perspectives de continuation de I'ac-
tiviteé et le plan de financement de la societe
ainsi que sur les évenements survenus entre la
date de cl6ture de I'exercice et la date d’éta-
blissement dudit rapport.

v’ Etats financiers consolidés

Conformeément aux dispositions de I'article 74
de I’Acte uniforme de I'OHADA relatif au droit
comptable, toute entreprise qui a son siege so-
cial dans I'un des Etats parties et qui contrble
de maniere exclusive ou conjointe une ou plu-
sieurs entreprises doit €tablir chaque ann€e des
€tats financiers consolidés.

La SITAB, actionnaire majoritaire des Soci€tés
Anonymes SITAB Industries (S.I) et d’'Imprime-
rie Industrielle Ivoirienne (3l) respectivement a
hauteur de 95,91% et 69,72%, doit etablir des
comptes consolid€s au 31 decembre 2016.

Nous vous informons que les comptes conso-
lides de I'exercice clos au 31 deécembre 2016
n’ont pas €t€ audit€s par nos soins a la date de
rédaction de ce rapport. Ces comptes n’ont pas
€t€ mis a notre disposition dans les d€lais nous
permettant de mettre en oeuvre nos diligences
avant la tenue de la preésente Assemblee Gene-
rale Ordinaire annuelle.

Abidjan, le 03 Mai 2017

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE COTE D’IVOIRE

Marc WABI
Expert Comptable Diplome
Commissaires aux comptes

ECR INTERNATIONAL

Charles AIE
Expert Comptable Diplomé
Commissaires aux comptes



ANNEXE 1 PORTANT RESPONSABILITES DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A

LAUDIT DES ETATS FINANCIERS

Dans le cadre de nos diligences, nous nous
conformons successivement :

v aux exigences des Normes Internationales
d’Audit (ISA) et ;

v/ aux obligations spécifiques €dictées par
I'acte uniforme de I'OHADA relatif aux
droits des societeés commerciales et du GIE.

De maniere plus deétaillee,

v' nous nous conformons aux regles
d’ethique relatives a I'audit des etats finan-
ciers annuels €dictees par le Code d’ethique
et de déontologie des experts-comptables
de Cote d’lvoire et les regles d’'ind€pen-
dance qui encadrent le commissariat aux
comptes;

v" nous faisons preuve d’esprit critique qui
implique d’étre attentifs aux €léments pro-
bants qui contredisent d’autres €léments
probants recueillis, aux informations qui re-
mettent en cause la fiabilit€¢ de documents
et de reponses apport€ées aux demandes
de renseignements a utiliser en tant qu’ele-
ments probants, aux situations qui peuvent
réveéler une fraude possible, aux circons-
tances qui suggerent le besoin de mettre en
oeuvre des procedures d’audit en supple-
ment de celles requises par les Normes ISA ;

v’ nous faisons preuve de jugement pro-
fessionnel lors de la conduite de I'audit en
particulier pour les décisions portant sur le
caractere significatif et le risque d’audit, la
nature, le calendrier et I'étendue des proce-
dures d’audit a mettre en oeuvre pour satis-
faire les diligences requises par les normes
ISA et pour recueillir des €léments probants,
le fait de determiner si des €lements pro-
bants suffisants et appropri€és ont €t€ re-
cueillis, et si des travaux supplémentaires
sont nécessaires pour atteindre les objec-
A tifs des normes ISA et, par voie de conse-
“\ quence, les objectifs generaux de I'auditeur,
B

I’évaluation des jugements de la direction
portant sur le suivi du referentiel comptable
- SITAB * Rapport Annuel 2016




applicable, le fondement des conclusions
tirées des €léments probants recueillis, par
exemple |'appréciation du caractere raison-
nable des €valuations faites par la direction
lors de I’etablissement des €tats financiers ;

v’ nous préparons tout au long de I'audit
une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropri€e des travaux, fonde-
ments de notre rapport d’audit et des ele-
ments demontrant que I'audit a €te planifie
et reéalis€ selon les Normes ISA et dans le
respect des exigences l€gislatives et regle-
mentaires applicables ;

v" nous identifions et €valuons les risques
que les etats financiers comportent des ano-
malies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d’erreurs, concevons et met-
tons en oeuvre des procedures d’audit en
réponse a ces risques, et réunissons des €le-
ments probants suffisants et appropri€s pour
fonder notre opinion. Le risque de non-de-
tection d’une anomalie significative resultant
d’une fraude est plus €leve que celui d'une
anomalie significative reésultant d’'une erreur
car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les
fausses declarations ou le contournement du
contrOle interne ;

v" nous recueillons, le cas €chéant, des €le-
ments probants suffisants et appropri€s
concernant le respect des dispositions des
textes l€gislatifs et réglementaires dont il
est admis qu’elles ont une incidence directe
sur la détermination des donn€es chiffrees
significatives enregistrées et l'information
fournie dans les €tats financiers, mettons en
oeuvre des proceédures d’audit spécifiques
visant a identifier les cas de non-respect
d’autres textes le€gislatifs et réglementaires
qui peuvent avoir une incidence significative
sur les etats financiers, et apporter une re-
ponse appropri€ée aux cas averes ou suspec-
te€s de non-respect des textes l€gislatifs et
réglementaires identifi€s au cours de I'audit ;
v" nous fournissons €galement au Conseil
d’Administration une deéclaration precisant
que nous nous sommes conforme€s aux
regles de déontologie pertinentes concer-
nant I'indépendance, et leur communiquons,
le cas echéant, toutes les relations et les

autres facteurs qui peuvent raisonnablement
étre considereés comme susceptibles d’avoir
une incidence sur notre ind€pendance ain-
si que les sauvegardes connexes. Parmi les
points communiqués au Conseil d’Adminis-
tration, nous determinons quels ont €te les
plus importants lors de I'audit des €tats fi-
nanciers de la p€riode consideree : ce sont
les points clés de l'audit. Nous dé&crivons
ces points dans notre rapport, sauf si la loi
ou la réglementation en empéchent la com-
munication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous de€terminons que
nous ne devrions pas communiquer un point
dans notre rapport parce que I'on peut rai-
sonnablement s’attendre a ce que les conse-
quences néefastes de la communication de ce
point d€passent les avantages qu’elle aurait
au regard de l'intérét public ;

v/ nous prenons connaissance du contrdle in-
terne de la societe afin de définir des proce-
dures d’audit appropri€es aux circonstances,
et non dans le but d’exprimer une opinion
sur 'efficacit€ du contrdle interne de la so-
cieteé. Lorsque des faiblesses significatives
sont identifiees, nous les communiquons a
la direction, le cas €chéant, au Conseil d’Ad-
ministration ;

v" nous €valuons l'incidence sur 'audit des
anomalies relevees et l'incidence sur les
€tats financiers des anomalies non corrig€es,
s’il en existe. Nous les communiquons au ni-
veau appropri€ de la direction, a moins que
ceci ne lui soit interdit par la loi ou la regle-
mentation ;

v’ nous appréecions le caractéere appropri€
des methodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comp-
tables faites par la direction, de méme que
des informations y afferentes fournies par
cette derniere ;

v nous appré€cions la présentation d’en-
semble, la structure et le contenu des €tats
financiers, y compris les informations four-
nies dans les notes, et apprecions si les €tats
financiers refletent les ope€rations et evene-
ments sous-jacents d’'une maniere propre a
donner une image fidele ;



v" nous identifions les relations et des tran-
sactions avec les parties liees, que le refe-
rentiel comptable applicable €tablisse ou
non des regle en la matiere, pour étre en
mesure de relever des facteurs de risque de
fraudes, s’il en existe, decoulant de relations
et de transactions avec les parties li€es, qui
sont pertinents pour I'identification et I'eéva-
luation des risques d’anomalies significa-
tives provenant de fraudes, et conclure, sur
la base des €léments probants recueillis, si
les €tats financiers, pour autant qu’ils soient
affect€s par ces relations et ces transactions
sont pré€sent€s sincerement ou ne sont pas
trompeurs. En outre, lorsque le referentiel
comptable applicable contient des regles
concernant les parties li€es, nous recueil-
lons les €lements probants suffisants et ap-
propri€s pour deéterminer si les relations et
les transactions avec les parties liees ont €te
correctement identifices et comptabilis€es
dans les €tats financiers et si une informa-
tion pertinente les concernant a €te fournie
dans ceux-ci ;

v nous recueillons les €léments probants
suffisants et appropri€s montrant que les
eveénements survenus entre la date des €tats
financiers et la date de notre rapport, néces-
sitant un ajustement des €tats financiers ou
une information a fournir dans ceux-ci, ont
fait I'objet d’un traitement appropri€ dans
les €tats financiers conformément au refe-
rentiel comptable applicable ;

v" nous concluons quant au caractere appro-
prie de I'utilisation par la direction du prin-
cipe comptable de continuite d’exploitation
et, selon les €lements probants recueillis,
quant a I’existence ou non d’une incertitude
significative li€e a des €éveénements ou situa-
tions susceptibles de jeter un doute impor-
tant sur la capacite de la soci€te a poursuivre
son exploitation. Si nous concluons a I’exis-
tence d’une incertitude significative, nous
sommes tenus d’attirer |'attention des lec-

teurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les €tats financiers au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les
€lements recueillis jusqu’a la date de notre
rapport;

v" nous obtenons des déclarations €crites de
la Direction Gene€rale et, le cas €chéant, du
Conseil d’Administration, confirmant que
celle-ci considere avoir satisfait a ses res-
ponsabilités relatives a I'établissement des
€tats financiers ainsi qu’a I’exhaustivite des
informations qui nous ont €te fournies. En
outre, nous confortons d’autres €léments
probants relatifs aux €tats financiers ou a des
assertions spécifiques contenues dans ceux-
ci au moyen de ces declarations €crites si
nous estimons nécessaire ou si celles-ci sont
requises par d’autres normes ISA ;

v/ nous nous assurons, tout au long de I'au-
dit, que I'€galite entre les associ€s est res-
pectée, notamment que toutes les actions
d’'une méme cat€gorie beneficient des
mémes droits ;

v' nous devons signaler a la plus prochaine
Assemble€e Generale, les irreégularites et les
inexactitudes relevees lors de l'audit. En
outre, nous devons signaler au ministere
public les faits de€lictueux dont nous avons
a eu connaissance au cours I'audit, sans que
notre responsabilite€ puisse étre engagee par
cette revelation ;

v" nous avons |'obligation du respect du se-
cret professionnel pour les faits, actes et ren-
seignements dont nous avons eu connais-
sance.



RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES

Exercice clos le 31 decembre 2016

Etabli en application des articles 432 et 440 de I'Acte Uniforme revise de 'OHADA

relatif au droit des societes commerciales et le GIE

En notre qualite de commissaires aux comptes de votre soci€t€, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglemente€es et les remune€rations exceptionnelles attribu€es aux

administrateurs.
I. CONVENTIONS REGLEMENTEES

En application des dispositions des articles 440
a 442 de I’Acte Uniforme revis€ de 'OHADA
relatif au Droit des Societes Commerciales et
du Groupement d’Intérét Economique, nous
portons a votre connaissance les conventions
vis€es aux articles 438 a 448 dudit acte et qui
concernent toute convention intervenue entre
la societe et ses administrateurs ou son Direc-
teur Gene€ral, soit directement ou indirecte-
ment, soit par personne ou soci€te interposee.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'exis-
tence de conventions, mais de vous commu-
niquer, sur la base des informations qui nous
ont €t€ donn€es, les caracteristiques et les mo-
dalités essentielles de celles dont nous avons
€t€ avis€es, sans avoir a nous prononcer sur
leur utilite et leur bien-fondé. Il vous appartient
d’appréecier l'interét qui s’attachait a la conclu-
sion de ces conventions en vue de leur appro-
bation.

Nous avons effectu€ nos travaux selon les
normes de la profession; ces normes requierent
la mise en oeuvre de diligences destin€es a ve-
rifier la concordance des informations qui nous
ont €te donn€es avec les documents de base
dont elles sont issues.

1.1 CONVENTIONS NOUVELLES CONCLUES
OU AYANT PRIS EFFET AU COURS DE L’EXER-
CICE 2016.

Votre Conseil d’ Administration n’a porté a notre
connaissance, aucune convention conclue ou
ayant pris effet au cours de I'exercice clos le 31
decembre 2016.

1.2 CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS
D’EXERCICES ANTERIEURS ET DONT L’EXECU-
TION S’EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE
EN COURS

1.2.1 Convention conclue avec la societe SDTA
France

Administrateurs concernes :
Monsieur Hugues DEGOUY et la societe
CORALMA International.

Nature et objet :
Par ce contrat sign€ le 07 septembre 2015, avec
effet au ler juillet de la méme ann€e, la SITAB a
demande€ a la societe SDTA France de lui imple-
menter un nouveau systeme informatique inte-
gré€, a travers un contrat de prestations informa-
tiques, pour lui permettre de gerer I'ensemble
de ses fonctions internes, a savoir :

v" la Finance ;

v les Achats ;

v’ les Ventes ;

v" la Production ;

v la Maintenance ;

v’ la Gestion de la relation Client.

La mise en place de ce systeme devra se faire en
sept (7) €tapes distinctes et complémentaires.

Modalites financieres :

S’agissant d’un progiciel developp€ sur me-
sure et deploye par STDA France pour SITAB,
il constitue un investissement et sera en conse-
quence port€ a I'actif de cette derniere.

En contrepartie de ce développement et de-
ploiement de progiciel ERP, la SITAB paiera
SDTA France, en fonction du niveau d’avance-
ment du projet.

La SITAB paiera €galement, a partir de janvier
2017, une redevance annuelle pour mise a jour
et utilisation du progiciel.
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Le montant de cette redevance est de 189 293
euros (soit 124 millions de FCFA) la premiere
ann€e et fera l'objet d’une ree€valuation an-
nuelle qui sera toutefois plafonn€e a 5% maxi-
mum du prix issu de la derniere ré€valuation, a
compter de la 3e ann€e d’utilisation.

La signature de ce contrat a €t€ autoris€e par
le Conseil d’Administration en sa s€ance du 22
avril 2015.

Charges supportees par la SITAB au cours de
I'exercice :

Les investissements realise€es au titre de I'exer-
cice 2016 s’elevent a FCFA 547 millions. La do-
tation aux amortissements de |’exercice sur ces
immobilisations s’€leve a FCFA 182 millions.

1.2.2 Convention conclue avec la societe
SDTA Maroc

Administrateurs :
Monsieur Hugues DEGOUY et la societe
CORALMA International.

Nature et objet :

Dans le cadre de la formation, a compter du
11 mai 2015, du personnel de la SITAB a I'uti-
lisation des différents programmes Microsoft
(Dynamics et SQL), de l'assistance et de la
maintenance dans divers domaines informa-
tiques (management module, le support ...),
une convention a €t€ sign€e entre la SITAB SA
et SDTA Maroc.

Modalites financieres :

En ce qui concerne les rémunérations de ces

prestations,
v" La formation, qui a pris fin le 31 juillet
2015, a ete facturee a la SITAB a 97 500 Eu-
ros (soit 64 millions de FCFA).

v’ et, a partir du ler aolt 2015, une rede-
vance annuelle de maintenance sera due par
la SITAB. Le montant de cette redevance est
de 106 036 euros (soit 70 millions de FCFA)
la premiere ann€e et fera I'objet d’une ree-
valuation annuelle qui sera toutefois plafon-
née a 5% maximum du prix issu de la der-
niere reevaluation, a compter de la 2e ann€e
de maintenance.

La signature de ce contrat a €té€ autoris€e
par le Conseil d’Administration en sa s€ance
du 22 avril 2015.

Charges supportees par la SITAB au cours de
I'exercice au cours de I'exercice 2016 :
v" une redevance annuelle pour maintenance
de FCFA 70 millions a €t€ enregistrée dans
les livres de SITAB,

v la SITAB a enregistré un investissement
de FCFA 10 millions, au titre du develop-
pement supplémentaire de I'ERP Microsoft
Dynamics AX, ayant engendr€ une dotation
aux amortissements de FCFA 13 mille,

v’ la SITAB a comptabilis€ une dotation aux
amortissements de FCFA 2 millions relative
aux investissements de FCFA 148 millions
réalis€s dans le cadre de la mise en place de
I’ERP Microsoft Dynamics AX en 2015.

1.2.3 Convention de debours avec Imperial
Tobacco Limited France, succursale de Im-
perial Tobacco Limited

Administrateurs concernes :
La societe CORALMA International

Nature et objet :

Par convention conclue le 20 novembre 1996,
la societe CAITA France s’est engagee a mettre
a la disposition de la SITAB son infrastructure et
a lui fournir une assistance technique dans les
domaines industriels, commerciaux, adminis-
tratifs, financiers, d’audit interne et de gestion
des risques.

Dans notre rapport spé€cial du 7 mars 2012,
nous avions indiqué€ que cette convention avait
€te resilice avec effet au 31 juillet 2011. Tou-
tefois, des informations obtenues au cours de
I’exercice, il ressort que cette réesiliation n’a pas
€te actee.

Par ailleurs, le 23 avril 2012, les soci€tes CAITA,
SITAB et Imperial Tobacco Limited (ITL) France,
succursale francaise de la societe ITL ont signe
un avenant a la convention d’assistance tech-
nique aux termes duquel ITL France subroge
CAITA dans ses droits et obligations qui résul-
taient de la convention d’assistance technique
pass€e anterieurement entre CAITA et SITAB.
Cet avenant fait suite a des décisions de reor-
ganisation interne ayant entrain€ le transfert du
personnel de CAITA delivrant I'assistance tech-
nique au sein de ITL France.

Il est entré en vigueur de facon retroactive le
1°" octobre 2011 pour une durée d’un an re-
nouvelable par tacite reconduction.



Lors de sa reunion du 8 janvier 2013, le Conseil
d’Administration de la SITAB a decide d’autori-
ser a posteriori cette convention.

Modalites financieres :

Pour chaque catégorie de personnel de ITL
France participant a I'accomplissement des
prestations pre€vues, les parties conviendront
d’un taux de facturation en fonction des dos-
siers trait€s et du temps pass€ par les differents
intervenants, compte tenu du colit effectif du
personnel concern€ et de son exp€rience pro-
fessionnelle.

Charges supportees par la SITAB au cours de
I’exercice :

Les investissements rée€alis€s au titre de cette
convention sur I’exercice 2016 s’elevent a FCFA
547 millions. La dotation aux amortissements
de cette immobilisation au titre de I'exercice
s’€leve a FCFA 182 millions.

1.2.4 Convention de licence de fabrication
et de distribution de marques de cigarettes
avec la societe JSNM

Administrateurs concernes :
Monsieur Hugues DEGOUY et la societe
CORALMA International

Nature, objet et modalites financieres:
Le ler decembre 1999, la societe JSNM a ac-
corde a la SITAB une licence exclusive de fa-
brication de cigarettes en Cote d’Ivoire et une
licence exclusive de ventes des marques dont
elle est propri€taire a la licence. En contrepar-
tie, la SITAB versait a JSNM une redevance de
6% du chiffre d’affaires TTC ré€alis€ a I'exporta-
tion et de 5% du chiffre d’affaires TTC domes-
tique (réalis€ en Cote d’lvoire).
Par avenant du 19 avril 2002, le taux de la
redevance sur le chiffre d’affaires HT pour les
produits fabriques et commercialis€s en Cote
d’Ivoire et sur les marches peripheriques (Ni-
ger, Benin, Mali, Togo, et Guin€e) a €t€ ramené
a 3%.
Ce contrat a €t€ scind€ en deux contrats :
- I'un pour les marques appartenant en
propre a JSNM (le contrat de licence - EX-
CELLENCE) ;

- I'autre pour celles qui lui ont €t€ conce-
dees (Cf. contrats de licence du 11 mai
2006) sans modification du taux de rede-
vance de marques (les contrats de sous-li-
cence — WEST et FINE).

Au cours de l'exercice 2014, ces contrats de
licence et de sous-licence ont €t€ amendes
pour tenir compte des ope€rations de contrat
de location-gerance et d’apport partiel d’actifs
intervenus entre la SITAB et la SITAB Industries.
Ainsi, par ces avenants aux contrats de licence
JSNM / SITAB (Excellence) et aux contrats de
sous-licence JSNM / SITAB (West et Fine) :

- SITAB Industries est incluse dans les contrats
de licence et de sous-licence en qualite de
tiers-fabricant, et approvisionne exclusive-
ment SITAB en cigarettes destin€es au mar-
ch€ domestique de Cote d’Ivoire ;

- SITAB Industries approvisionne les marches
a I'export tels que repris dans les licences et
sous-licences ;

- SITAB continuera de payer les redevances
a JSNM aux taux agrees pour les ventes do-
mestiques ;

- SITAB Industries payera les redevances a
JSNM aux taux agrees pour les ventes a I'ex-
port ;

- Les taux de redevance sont cependant
maintenus, a savoir : Fine — EXCELLENCE :
3% du prix de cession HT / WEST : 3% du
prix de cession HT jusqu’a 100 MU / 12
mois, puis 5,5% au-dela de 12 mois.

La signature de ces avenants a €t€ autoris€e par
les Conseils d’Administration du 12 décembre
2013 et du 20 juin 2014.

Par ailleurs, le contrat du 28 juin 2002 donne la
licence de fabrication et de commercialisation
de la marque ROYAL LEGEND a la SITAB contre
une redevance de 5,6% sur le chiffre d’affaires.
Charges support€es par la SITAB au cours de
I'exercice.

Les redevances supportees parila SITAB dans le
cadre de cette convention pour I'exercice clos
le 31 decembre 2016 s’elevent a FCFA 742
millions.

1.2.5 Convention conclue avec la societe 31

1.2.5.1 Convention de location d’un en-
semble immobilier avec la societe 31

Administrateurs concernes :
Monsieur Pierre MAGNE et les societes
TOBACCOR, CORALMA International et
TOBAMARK International.




Nature et objet :

La SITAB a conclu avec la societe 31, le 10 avril
2000, un bail portant sur la location d’un entre-
pOt avec un bureau et un batiment de six bu-
reaux. Le contrat porte sur une dur€e de trois
(3) ans renouvelable par tacite reconduction.
Par avenant sign€ avec effet au ler mai 2015,
le loyer relatif a ce contrat de bail est desormais
porteé a 800 000 FCFA, conformément aux re-
solutions du Conseil d’administration de la so-
ciete tenue le mercredi 22 avril2015.

Les autres termes du contrat, notamment la
duree, de trois (3) ans renouvelable par tacite
reconduction, n’ont pas subi de modification.

Modalites financiéres :

Ce bail est conclu moyennant un loyer mensuel
de 450 000 FCFA jusqu’au 30 avril 2015 et 800
000 FCFA a partir du 1er mai 2015.

Charges supportees par la SITAB au cours de
I'exercice :

Les charges locatives support€es par la SITAB
SA dans le cadre de cette convention s’€levent
a 9,6 millions de FCFA pour I’exercice clos le
31 deécembre 2016.

1.2.5.2 Convention d’Assistance admi-
nistrative et comptable avec la societe 3]

Administrateurs concernes :

Monsieur Pierre MAGNE et les societes
TOBACCOR, CORALMA International et
TOBAMARK International.

Nature et objet :

Par une convention sign€e le ler Janvier 1998
et amendeée le 8 mars 2001, la SITAB s’est en-
gagee a fournir a 3l une assistance administra-
tive, financiere et comptable.

Modalites financieres :

En rémuné€ration de ses prestations, la SITAB
percoit de 3l, une redevance mensuelle d'un
montant fixe de FCFA 2 millions.

Produits percus par la SITAB au cours de I'exer-
cice :

Les remunerations percues par la SITAB dans
le cadre de cette convention s’€levent a 24
millions de FCFA pour I'exercice clos le 31 de-
cembre 2016.

1.2.5.3 Convention d’avance de tresore-
rie avec la societe 3]

Administrateurs concernes :
Monsieur Pierre MAGNE et les societes
TOBACCOR, CORALMA International et
TOBAMARK International.

Nature et objet :

Par convention sign€e le 18 septembre 2001,
la SITAB consent a 3l des avances de tre€sorerie
dont I'’encours total ne peut depasser 500 mil-
lions de FCFA.

Cette convention d’une dur€e d’un (1) an re-
nouvelable par tacite reconduction a pour but
d’aider la societe 3l a résoudre ses problemes
de financement.

Modalites financieres :

Les sommes mises a disposition de 3l par la SI-
TAB seront productives d’intéréts au taux d’es-
compte de la BCEAO en vigueur au ler janvier
de I'ann€e en cours. Les interéts ainsi factures
chaque trimestre sont exigibles dans un dé€lai
de 30 jours.

Prodluits percus par la SITAB au cours de I'exer-
cice :

Au cours de l'exercice clos le 31 d€cembre
2016, aucune avance n’a €t€ accord€e par la
SITAB a la societe 31. Ainsi, aucune rémunéra-
tion n’a €te percue.

1.2.6 Convention conclue avec la societe
SITAB Industries (ex-FILTAB)

1.2.6.1 Convention de location d’un en-
semble immobilier avec la societe SITAB
Industries (ex-FILTAB)

Administrateurs concernes :

Monsieur Pierre MAGNE et les socie-
tes CORALMA International et TOBAMARK
International.

Nature et objet :

La SITAB a conclu, le 30 septembre 1986, avec
la SITAB Industries un bail de gre€ a gre portant
sur la location d’un entrepot nu, sis a Bouakeé
pour la fabrication des filtres de cigarettes.

Modalites financiéeres :

Le loyer de ce bail est de FCFA 1 million hors
taxes par mois, depuis la signature de I'ave-
nant n°1 du 30 septembre 1987.

Ce contrat a fait I'objet de deux (2) avenants
signé€s au cours de I'exercice 2014 :
- 'avenant n° 2, prenant effet au 1er janvier
2014, a etendu la surface objet de la location
a toute l'usine de Bouake, suite a I’'opé€ration



de location-g€rance intervenue entre SITAB
et SITAB Industries; et a, par cons€quent,
modifi€ le loyer pour le porter a 70 millions
de F CFA HT / mois.

- I'avenant n° 3 prenant effet le ler juillet
2014 qui, suite a l'operation d’apport par-
tiel d’actifs a reduit la surface objet de la lo-
cation a la partie de I'usine de Bouake fai-
sant objet d’un bail emphyteotique et a, par
conséquent, reduit le loyer pour le porter a
35 millions de F CFA HT / mois.

La signature de ces avenants au contrat
de bail a €te autoris€e par les Conseils
d’Administration du 12 deécembre 2013 et du
20 juin 2014.

Prodluits percus par la SITAB au cours de I'exer-
cice :

Les revenus enregistres par la SITAB dans le
cadre de cette convention pour I'exercice clos
le 31 décembre 2016 s’elevent a 420 millions
de FCFA.

1.2.6.2 Convention d’assistance admi-
nistrative et comptable avec la societe
SITAB Industries

Administrateurs concernes :

Monsieur Pierre MAGNE et les societes
TOBAMARK International et CORALMA
International.

Nature et objet :

Par ce contrat, sign€ le 10 novembre 1986, la
SITAB s’engage a fournir a la SITAB Industries
une assistance administrative, financiere et
comptable.

Modalites financiéeres :

En rémuneration de ses prestations, la SITAB
percoit de SITAB Industries, une redevance
mensuelle d’'un montant fixe de 100 000 FCFA.

Produits percus par la SITAB au cours de I'exer-
cCice.

Les revenus enregistrés par la SITAB dans le
cadre de cette convention s’€levent a 1,2 mil-
lions de FCFA pour I'exercice clos le 31 de-
cembre 2016.

1.2.7 Convention d’Assistance administrative
avec la societe CAITA-CI

Administrateurs concernes :
Monsieur Pierre MAGNE et Ia
TOBACCOR.

societe

Nature et objet :

Aux termes d’une convention conclue le 16
decembre 1982, la SITAB fournit a la CAITA
Cl une assistance en matiere administrative,
comptable et commerciale.

Modalites financieres :

La SITAB percoit de la societe CAITA-CI, une
remune€ration trimestrielle de 1,5 million de
FCFA hors taxes.

Produits percus par la SITAB au cours de I'exer-
cice :

Aucun produit n’a €t€ enregistré par la SITAB
dans le cadre de cette convention au cours de
I'exercice clos le 31 decembre 2016.

Il. REMUNERATION EXCEPTIONNELLE DES
ADMINISTRATEURS AU COURS DE L’EXER-
CICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Conformément aux dispositions de I'article 432
de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au droit
des societés commerciales et du GIE, nous vous
informons des rémune€rations exceptionnelles
allou€es aux membres du conseil d’administra-
tion pour les missions et mandats qui leur sont
confi€s et les remboursements des frais enga-
g6s dans l'interét de la societe.

Nous n’avons eu connaissance d’aucune rému-
n€ration susceptible d’entrer dans le cadre des
dispositions susvis€es.

Fait a Abidjan, le 03 mai 2017

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE COTE D’IVOIRE

Marc WABI
Expert Comptable Diplomée
Commissaires aux comptes

ECR INTERNATIONAL

Charles AIE
Expert Comptable Diplomé
Commissaires aux comptes



ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LE MONTANT GLOBAL DES REMUNERATIONS VERSEES

AUX CINQ PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES

Exercice clos le 31 décembre 2016

ASSEMBLEE GENERALE D’APPROBATION DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS

LE 31 DECEMBRE 2016

En notre qualit€é de commissaires aux comptes
de votre societe et en application de I'article 525
alinéa 5 de I’Acte uniforme de 'OHADA rela-
tif au droit des societe€s commerciales et du GIE,
nous avons €tabli la présente attestation sur les
informations relatives au montant global des re-
munérations vers€es aux personnes les mieux
remuneérees pour I'exercice clos le 31 décembre
2016, figurant dans le document ci-joint.

Ces informations ont €t€ €tablies sous la respon-
sabilite du Conseil d’Administration. Il nous ap-
partient d’attester ces informations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat
aux comptes, nous avons effectu€ un audit des
€tats financiers annuels de votre societ€ pour
I'exercice clos le 31 décembre 2016. Notre au-
dit, effectu€ selon les normes professionnelles
applicables en Cote d’lvoire, avait pour objectif
d’exprimer une opinion sur les €tats financiers
annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur
des e€lements specifiques de ces comptes utili-
s€s pour la determination du montant global des
rémun€rations verse€es aux personnes les mieux
remunerees. Par cons€quent, nous n’avons pas
effectu€ nos tests d’audit et nos sondages dans
cet objectif et nous n’exprimons aucune opinion
sur ces €léments pris isolément.

Nous avons mis en oeuvre les diligences que
nous avons estimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle relative a cette mission.

Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni
un examen limit€, ont consist€é a effectuer les
rapprochements né€cessaires entre le montant
global des rémuné€rations vers€es aux personnes
les mieux rémunére€es et la comptabilite dont il
est issu et verifier qu’il concorde avec les €le-
ments ayant servi de base a I’établissement des
€tats financiers annuels de I'exercice clos le 31
deécembre 2016.

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas
d’observation a formuler sur la concordance du
montant global des rémuné€rations vers€es aux
cinqg (05) personnes les mieux rémun€rees de-
termin€ par la soci€te, et s’€levant a quatre cent
vingt-trois millions trois cent soixante-un mille
cing cent trente-neuf (423 361 539) francs CFA
avec la comptabilit€ ayant servi de base a I'€ta-
blissement des €tats financiers annuels de I'exer-
cice clos le 31 décembre 2016.

La présente attestation tient lieu de certification
de I'exactitude du montant global des rémune-
rations vers€es aux personnes les mieux rému-
ne€rées au sens de l'article 525 alin€éa 5 de I'Acte
uniforme de 'OHADA relatif au droit des socie-
t€s commerciales du GIE.

Fait a Abidjan, le 03 Mai 2017

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE COTE D’IVOIRE

Marc WABI
Expert Comptable Diplomé
Commissaires aux comptes
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Charles AIE
Expert Comptable Diplome
Commissaires aux comptes



RESOLUTIONS SOUMISES A L’APPROBATION

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION :

L’Assemblée Generale Ordinaire, apres avoir entendu
la lecture :

+ du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport du Président du Conseil d’ Administration pre-
vu aux articles 831-2 et 831-3 de I’Acte Uniforme
relatif au droit des societes commerciales et du GIE ;

- et du rapport general des Commissaires aux
Comptes ;
approuve le bilan et les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2016 tels qu’ils lui sont pré€sentes, ainsi
que les opé€rations traduites dans ces comptes et re-
sume€es dans les rapports.

En cons€quence, I’Assemblée donne aux adminis-
trateurs quitus de I’exécution de leur mandat pour
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Cette resolution, mise aux voix, est ...

DEUXIEME RESOLUTION :

Apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes sur les Conventions vi-
s€es par les articles 438 et suivants de I’Acte Uni-
forme relatif au droit des Soci€tes Commerciales,
I’Assemblee Generale approuve ledit rapport.

Cette resolution, mise aux voix, est ...

TROISIEME RESOLUTION :

L’Assembl€e Generale, constatant que le bénéfice net
de I'exercice 2016 s’€leve a 2 979 331 795 FCFA
et le report a nouveau ante€rieur a 2.117.039.931
FCFA, approuve la proposition d’affectation du re-
sultat faite par le Conseil d’Administration, et d€cide
de distribuer la somme de 4 039 875 000 FCFA ; le
compte « Report a nouveau » s’€levant, apres affec-
tation du resultat de I’exercice 2016, a la somme de
1 056 496 726 FCFA.

En cons€quence, le dividende brut vers€ a chaque
action sera de 4 500 FCFA ; ce dividende sera mis en
paiement dans un dé€lai de 15 jours ouvrables confor-
mément aux dispositions €dict€es par la Bourse Re-
gionale des Valeurs Mobilieres.

FCFA
2 979 331 795
2 117 039 931
(apres affectation du résultat net 2015)

Reésultat de I'exercice 2016
Report a nouveau

Disponible : 5 096 371 726

Affectation :

Reéserve legale 0

Dividendes distribu€s : 4 039 875 000
Dividende brut par action 4 500
Dividende net par action 4124

L Report a nouveau apres affectation
1 056 496 726

Cette resolution, mise aux voix, est ...

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Generale, conformément a la proposi-
tion du Conseil d’Administration, decide de fixer le
montant global des indemnit€s de fonction qui seront
versées au Conseil d’Administration pour I'exercice
2017 a la somme brute de 45.500.000 FCFA.

Cette resolution, mise aux voix, est ...
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CINQUIEME RESOLUTION :

Sur proposition du Conseil d’Administration, I’Assemble€e Generale decide de ratifier la cooptation de Mon-
sieur Bertrand VEZIA, n€ le 07 mars 1953 a Talence (Gironde — France), en qualit€ de nouvel Administrateur
en remplacement de la Societe CAITA, démissionnaire, et ce pour la durée restant a courir du mandat de ce
dernier, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblee Gene€rale Ordinaire appel€e a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 decembre 2020.

Il est precis€ que Monsieur Bertrand VEZIA beneficie d’'une longue experience de plus de 35 ans dans I'In-
dustrie des Produits de Grande Consommation au Maghreb, en Afrique Subsaharienne et en Asie, dont des
soci€tes du Groupe Imperial en Afrique (de 2002 a 2017).

Au cours des cinq (05) dernieres ann€es, Monsieur Bertrand VEZIA a exerc€ les mandats sociaux ci-apres :

SOCIETES FONCTIONS
IPAFI S.A. (Cote d’lvoire) RP CAMINA-CI S.A. jusqu’au 28/07/2014
SITAB INDUSTRIES S.A. (Cote d’lvoire) RP CORALMA International S.A.S, jusqu’au 28/07/2014
Il S.A. (Cote d’Ivoire) RP CORALMA International S.A.S, jusqu’au 28/07/2014
SITAB S.A. (Cote d’Ivoire) RP CORALMA International S.A.S, jusqu’au 28/07/2014
SONATAM S.A. (Mali) RP CORALMA International S.A.S, jusqu’au 04/02/2014
MONT NIMBA SARL (Guin€e Conakry) Gerant, jusqu’au 16/09/2014
SODISEN S.A. (Sen€gal) PDG, jusqu’au 16/09/2014
MTOA S.A. (Senéegal) RP TOBACCOR S.A.S., jusqu’au 04/09/2014
IMPS S.A. (Nigeria) ADM, jusqu’au 11/10/2014
MABUCIG S.A. (Burkina Faso) RP CORALMA International S.A.S, jusqu’au 03/02/2014
SAIl S.A. (Senegal) DG, jusqu’au 16/09/2014 + RP CORALMA International S.A.S,

jusqu'au 13/06/2013

MTOA S.A. (Sen€gal) DG, jusqu’aul16/09/2014
SOCIETE MAROCAINE DE TABAC S.A. DG, jusqu’au 01/10/2015
SODISEN S.A. (Sen€gal) RP TOBACCOR S.A.S., jusqu’au 27/05/2013

Cette resolution, mise aux voix, est ...

SIXIEME RESOLUTION :

L’Assembl€e Generale donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal de la
présente Assemblée pour remplir toutes les formalit€s de dépdts et de publication I€gale.

Cette resolution, mise aux voix, est ...
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BILAN

ACTIF

2016

2015

Charges immobilis€es

0]

0]

Immobilisations incorporelles

858 353 148

291 585 819

Immobilisations corporelles brutes

4 861 807 576

4 731 006 563

Immobilisations financieres

8 290 248 240

8 282 448 240

Amortissements immobilisations corporelles et incorporelles

-4119094 015

-3 771 585 387

Provisions sur titres de participations

-4 979 787 316

-3 244 257 361

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

4 911 527 633

6 289 197 874

Stocks

1 173 254 564

2 508 492 544

Fournisseurs, avances versees

0]

0]

Clients

13316 214 596

24 082 815 419

Autres créances

1 583 244 416

1253 751 115

TOTAL ACTIF CIRCULANT

16 072 713 576

27 845 059 078

TOTAL TRESORERIE-ACTIF

5 239 605 407

8 383 158 728

TOTAL GENERAL ACTIF

26 223 846 616

42 517 415 680

PASSIF

2016

2015

Capital

4 488 750 000

4 488 750 000

Primes et reserves

2 445 551 597

2 445 551 597

Report a nouveau

2 117 039 931

1 001 163 166

Resultat net de I'exercice

2 979 331 795

9 195 626 765

Provisions reéglementees o) o)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 12 030 673 323 17 131 091 528
Emprunts et dettes financieres diverses 17 932 698 17 932 698

Provisions financieres pour risques et charges

1821185218

1121 092 898

TOTAL DETTES FINANCIERES

1839 117 916

1 139 025 596

Dettes circulantes et ressources assimilees H.A.O.

67 357 192

140 606 768

Clients, avances recues

0]

0

Fournisseurs d'exploitation

9495 119973

18 826 882 487

Dettes fiscales

1 767 976 786

4 349 897 076

Dettes sociales

673 261 848

584 487 203

Autres dettes

350 339 578

345 425 022

TOTAL PASSIF CIRCULANT

12 354 055 377

24 247 298 556

TOTAL TRESORERIE-PASSIF

0

0

TOTAL GENERAL PASSIF

26 223 846 616

42 517 415 680
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COMPTES DE RESULTATS

2016 2015
Ventes de marchandises 58 678 749 409 90 068 954 776
Production vendue 0 0
Travaux, services vendus 25 200 000 25 200 000
Produits accessoires O55 254 813 877 856 528
CHIFFRE D'AFFAIRES 59 659 204 222 90 972 011 304
Production stockee 0 -4 998 390 071
Autres produits 49 538 546 979 325 089

TOTAL PRODUITS

59 708 742 768

86 952 946 322

Achats et frais sur achats
Variation de stock
Transports

Services exterieurs

Impots et taxes

Charges et pertes diverses

44 899 065 541
1 321 489 064
184 408 882

3 758 344 569
784 936 208
385 395 888

63 580 992 765
-598 049 467
246 762 305

4 002 475 138
680 848 327
942 280 789

TOTAL CHARGES

51 333 640 152

68 855 309 857

VALEUR AJOUTEE

8 375 102 616

18 097 636 465

Frais de personnel

1774 496 922

1712 765 526

Transfert de charges -50 345 214 -49 430 934
Dotations aux amortissements 430 659 843 197 898 935
Dotations aux provisions 797 917 774 555 328 705
Reprise de provisions -97 825 454 -141 888 373
RESULTAT D'EXPLOITATION 5 520 198 745 15 822 962 606
Produits financiers 874 475 897 594 727 533
Charges financieres 4 429 056 23 294 163
Provisions financieres sur titres de participation 1 735 529 955 3 082 536 956
RESULTAT FINANCIER -865 483 114 -2 511 103 586
Produits H.A.O. 4 803 388 50 319 441
Charges H.A.O. 0 39 029 057
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4 803 388 11 290 384
IMPOT SOCIETE 1 680 187 224 4 127 522 639

RESULTAT NET

2979 331 795

9 195 626 765
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)
SYSTEME NORMAL

1 PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L’EXERCICE N

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A.F.G.)
CAFG = EBE
- Charges decaissables restantes a I'exclusion des cessions
+ Produits encaissables restants } d’actif immobilise

(SA)  Frais financiers | | 4197 379 (TT)  Transferts de charges d’exploitation | | 50 345 214
(SO Pettesdechange 231677 (UA) Revenusfances 87447585
(SL)  Charges H.A.O. I I O (UE) Transferts de charges financieres I I [0]
6Q  Paticpatons 0 (UQ Ginsdechage 2
(SR)  Impdt sur le résultat | | 1680 187 224 (UL)  Produits H.A.O. | | o
- mN TasemsdechagesHAO. 0
Total ) 1684 616 280 | Total (I) 7 525 426 805
CAFG : Total (Il) - Total (I) = 5840 810 525 (N-1) : 12 878 212 604

H AUTOFINANCEMENT (A.F.)
AF = CAFG - Distributions de dividendes dans I'exercice (1)
AF =5840810525 - 8079 750 000

-2 238 939 475 (N-1) : 6279 750 104

H VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D’EXPLOITATION (B.F.E.)
Var. B.F.E. = Var. Stocks (2) + Var. Créances (2) + Var. Dettes circulantes (2)

(BD)  Matieres premieres | 0 ou [o}

(BF)  Produits fabriqués I 0 ou -1 538 873 568

(BI) Clients -10 766 600 823

(BU) Ecarts de conversion - Actif (1) ou

(B) Variation globale nette des créances 0 ou -10 437 107 522

(DJ) Fournisseurs d'exploitation -9331762514 ou

(DL) Dettes sociales 0 ou 88 774 645
(DN)  Risques provisionn€s (o] 0
©) Variation globale nette des créances -11 819 993 603 ou o

EXCEDENT DE TRESORERIE D’EXPLOITATION (E.T.E.)
ETE = EBE - Variation BFE - Production immobilis€e

6 600 605 694
-47 648 101

16 384 870 939
-5 449 181 105
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

SYS

2¢ PARTIE : TABLEAU

m
Z
©)
~
2
>
F

Exercice 2016 Exercice 2015

FA

FB

FC

FD

FF
FG
FH
FI

)

L. INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS
Charges immobilis€es

(augmentation dans I'exercice)

Croissance interne

Acquisitions/Cessions d’'immobilisations incorporelles

Acquisitions/Cessions d'immobilisations corporelles
Croissance externe

Acquisitions/Cessions d’immobilisations financieres

INVESTISSEMENT TOTAL

II. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D’EXPLOITATION (cf. Supra : Var. B.F.E.)
A - EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER (FF + FG)

IIl. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F. H.A.O.)

IV. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS!"
Remboursements (selon €ché€ancier) des emprunts et dettes financieres
(1) A I'exclusion des remboursements anticipes portes en VII

B - EMPLOIS TOTAUX A FINANCER

0 0 0

0 0 0

566 767 329 0 -153 823 865
213952 228 4 803 388 -424 211 197
7 800 000 0 26 465 496
788 519 557 4 803 388 -551 569 566
47 648 101 0 -5 449 181 105
836 167 658 4 803 388 -6 000 750 671
73 249 576 o 105 384 137
[} 0o

909 417 234 4 803 388 -5 895 366 534

Exercice 2016 Exercice 2015

FL

FM
FN
FP
FQ

FR

FS

FU
FV

V. FINANCEMENT INTERNE
Dividendes (emplois) / C.A.F.G. (Ressources)
VI. INANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES

Augmentations de capital par apports nouveaux
Subventions d’investissement

Prelevements sur capital (y compris retraits de I’exploitant)
VII. INANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS

Emprunts (2)

Autres dettes financieres (2)
(2) remboursements anticip€s inscrits s€parément en emplois

C - RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT
D - EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE FINANCEMENT (C - B)

VIII. VARIATION DE LA TRESORERIE
Tresorerie nette

a la cléture de I'exercice + ou -
al'ouverture de I'exercice + ou -

5239 605 407
8 383 158 728

Variation Trésorerie :

(+ si Emploi : - si R es)

Contréle : D = VIII avec signe opposée

Nota : I, IV, V, VI, VII : en termes de flux ; II, Ill, VIII : differences « bilantielles »

8079 750 000 5840810 525 6 279 750 104
0 0 0

0 0 0

0 0 0

2 238 939 475 0 6 279 750 104
3 143 553 321 0 384 383 570
0

o 0 -384 383 570

Variation du fonds de roulement (F.d.R.) : FAR (N) - FAR (N - 1)

Variation du B.F. global (B.F.G.)
Variation de la trésorerie (T)

: BFG (N) - BFEG (N - 1)
:T(N)-T(N-1)
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3022655644 ou 0
120 897 677 ou 0
0 ou 3 143 553 321

TOTAL 3 143 553 321 3 143 553 321
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BILAN CONSOLIDE

(en milliers de francs CFA)

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
Charges immobilis€es

Immobilisations incorporelles
- Ecarts d’acquisition
- Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Avances et acomptes vers€s sur immobilisations

Immobilisations financieres :
- Imp6ts differes
- Titres mis en €quivalence
- Titres non consolid€s
- Creances rattach€es a des participations
- Autres immobilisations financieres

Total I

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Créances

- Clients
- Autres créances

Total Il
TRESORERIE ACTIF
Titres de placement
Disponibilites
Total III

Total ACTIF

Montant
Brut

2 086 770

17 936 765

161 720

341 815
20 527 070

45 115 101

7 475 418
7 566 742

60 157 261

80 687
10809 113

10 889 800
91 574 131

2016

Amortissements
et provisions

417 720

10 989 868

161 720

11 569 308

825 684

282 396

1 108 080

0
12 677 388

2015
Montant Montant
Net Net

0 0
1 669 050 410 557
6 946 897 7 895 785
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
341 815 334015
8 957 762 8 640 357
44 289 417 29727 271
7 193 022 9011082
7 566 742 6 866 022
59 049 181 45 604 375
80 687 80 687
10809 113 12419015
10 889 800 12 499 702
78 896 743 66 744 434
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BILAN CONSOLIDE

(en milliers de francs CFA)

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital
Primes et réserves consolid€es
Ecarts de conversion
Resultat part du groupe
Part de I’entreprise consolidante

Int€réts minoritaires dans les réserves
Int€réts minoritaires dans le resultat

Part des minoritaires
Capitaux propres de I’ensemble consolidé TOTAL (A)
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILES

Provisions pour impots
Emprunts et dettes financieres
Provisions financieres pour risques et charges

TOTAL (B)
TOTAL CAPITAUX STABLES (I = A+B)
PASSIF CIRCULANT

Fournisseurs et comptes rattaches
Autres dettes

TOTAL (IN)
TRESORERIE PASSIF
TOTAL PASSIF

TOTAL (1IN

Note

2016

4 488 750
6 681 689

2 677 398
13 847 837

983 499
152 456

1 135955
14 983 792

2 058 856
19 333
2 848 090

4 926 279
19 910 071

51 937 892
7 032 582

58 970 474
16 198
78 896 743

2015

4 488 750
3 201 764

11 559 675
19 250 189

999 656
324 493

1324 149
20 574 338

78 437
19 333
2 445 733

2 543 503
23 117 841

33 894 463
9732 130

43 626 593
0
66 744 434
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers de francs CFA)

Note 2016 2015
Chiffre d’affaires 12 82 223 835 109 243 595
Production stockee 1 133438 (4 053 755)
Production immobilisee
Autres produits d’exploitation 644 946 1 154 761
Production de I'exercice (1) 84 002 219 106 344 601
Achats consommeés (60 552 868) (70 489 937)
Services ext€rieurs et autres consommations (6 167 191) (9 233 621)
Autres achats et charges externes (3 284 497) (3 182 437)
Consommation de I’exercice (II) (70 004 556) (82 905 995)
VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I-1I) 13 997 663 23 438 606
Charges de personnel (5 104 229) (5 076 936)
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 8 893 434 18 361 670
Dotations aux amortissements et provisions (2 284 732) (2 289 870)
Reprises de provisions 202 762 259 867
RESULTAT D’EXPLOITATION 6 811 464 16 331 667
Produits financiers 249 200 177 880
Charges financieres (10 794) (45 894)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 049 870 16 463 653
Resultat H.A.O. 13 4 803 14 230
RESULTAT AVANT IMPOTS 7 054 673 16 477 883
Imp&ts exigibles sur résultats 14 (2 244 400) (4 593 715)
Provisions pour Impots 14 (1980 419)
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 2 829 854 11 884 168
Part dans les resultats des entreprises mises en equivalence
Amortissements / reprises des ecarts d’acquisition
RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 2 829 854 11 884 168
Part des minoritaires 152 456 324 493
PART DE L’ENTREPRISE CONSOLIDANTE 2 677 398 11 559 675
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TABLEAU DES RESSOURCES ET EMPLOIS CONSOLIDE (TAFIRE)

2016

Emplois Ressources
A - EMPLOIS A FINANCER
1 - INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS
Incidence Apport / Fusion 0 0]
Acquisitions/Cessions d’immobilisations incorporelles 1 496 139 0
Acquisitions/Cessions d’'immobilisations corporelles 579 670 3 791
Acquisitions/Cessions de titres consolid€s 0 0
Acquisitions/Cessions d’autres immobilisations financieres 7 800 0
TOTAL 1 2 079 818
I1 - VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D’EXPLOITATION
Variation des stocks et en-cours 14 562 146
Variation des créances et dettes (16 548 824)
TOTAL 1l (1 986 678)
EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER TOTAL 1 +11 93 140
Il1 - EMPLOIS/RESSOURCES H.A.O
IV - EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS
Remboursements des dettes financieres
EMPLOIS TOTAUX A FINANCER TOTALA=I1a IV 93 140

TABLEAU DES RESSOURCES ET EMPLOIS CONSOLIDE (TAFIRE)

2016

Emplois Ressources
B - RESSOURCES DE FINANCEMENT
V- FINANCEMENT INTERNE
E.B.E. 8 893 434
Resultat financier (hors provisions) 238 406
Resultat H.A.O. (hors provisions et resultat de cession)
Impots 2 244 400
Capacité d'autofinancement 6 887 440
Dividendes vers€s aux actionnaires de la soci€te mere 8 079 750
Dividendes verse€s aux minoritaires des soci€tes inteégrees 340 650
TOTAL V 1 532 960
VI- INANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
Augmentation/Reduction des capitaux propres
VII- INANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS
Nouveaux emprunts
Autres dettes financieres
TOTAL VIl 0
RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT TOTALB=Va VI 1 532 960
C - EXCEDENT/INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE FINANCEMENT =B - A 1 626 100
Incidence des variations de change sur la trésorerie
VIII - VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (1 626 100)
Trésorerie a I’ouverture 12 499 702
Trésorerie a la cloture 10 873 602
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LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES

Soci€te

Lieu du siege

% de contrdle

% d’ intérét

I - PAR INTEGRATION GLOBALE

SITAB
SITAB Industrie
31

Il - PAR MISE EN EQUIVALENCE

Abidjan COTE D’'IVOIRE
Bouake COTE D’IVOIRE
Abidjan COTE D’IVOIRE

Mere
95,91
69,72

95,91
69,72

Neant
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